
長岡市総合計画（案）

長岡市

概要版

令和8年２月

令和８（2026）年度～
令和17（2035）年度



総合計画について

総合指標

重要業績評価指標（KPI）の設定

構成

本市の将来展望
合計特殊出生率向上、社会増減均衡
を目指し、人口減少を緩やかにすること
で、現状継続推計を上回る人口

・人口の将来展望
・まちの将来像
・基本目標
・５つの視点

など

・政策
・施策の柱

主要指標

施策の柱ごとの指標

人口の推移と将来展望

位置づけ

・長期的・総合的なまちづくりの指針であり、行政運営の最上位計画

・人口減少への対応と地方創生への取り組みをまとめた「基本計画」
は 「地方版総合戦略」としても位置づけ

計画期間

令和8（2026）年度～令和17（2035）年度の10年間

基本計画は5年ごとに見直しを行います。

1

人
口
（
人
）

将来像実現に向けて市民、事業者、
行政が一体となり達成を目指す指標

政策・施策の推進による基本目標の
達成状況を測る、より大きな指標

施策を推進するための施策の柱ごとの
指標

1985年 1990年 1995年 2000年 2005年 2010年 2015年 2020年

出典：国勢調査

総合計画最終年度
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まちの将来像

加速する人口減少や少子高齢化、AI時代の到来など、長岡市を取り巻く環境は大きく変化しています。

激動の中でこそ、市民、企業、行政等が一丸となって、変化を的確に捉えながら、各地域で培ってきた文化・歴史・精神
性など良いものは残しつつ、変えるべきところはダイナミックに変えていく必要があります。

長岡市は、人づくりと産業振興において、固定観念にとらわれず新しいことに挑戦し、未来への投資に取り組んできました。
先人たちから受け継がれてきた「米百俵」の精神や「協働」によるまちづくりは、長岡市の原点であり、強みです。

キャッチフレーズは、従来のやり方や現状に甘んじない、変革＝イノベーションの決意を長岡の方言で表現しました。

長岡市の持続的な発展のため、地域の強みを大切にしつつ、さらなるイノベーションに挑戦することで、産業振興などを通
した都市の魅力や拠点性の向上とともに、行政サービスの変革などを通した市民生活の質の向上を図ります。

イノベーションの先進都市として人を惹きつけ、市民が住み続けたい、離れても戻ってきたいと思えるまち、全国・世界の
人々や企業から選ばれるまちを目指します。

「変わるれ！長岡」

住み続けたい戻ってきたい選ばれるまち ～イノベーション先進都市～

キャッチフレーズ



3

イノベーション先進都市に向けて 政策を推進する５つの視点

市民一人ひとりの幸せを強く意識する1

市民と行政が協働して取り組む2

女性活躍をはじめとする多様性の尊重3

イノベーションを推進し、新たな成果を生み出す4

DXの推進により、市民生活を快適にする5

1

2

4

6

5

3

長岡市は、「長岡版イノベーション」を掲げ、市民生活の向上と地域産業の
活力創出に取り組んでおり、イノベーションの芽が着実に生まれています。
本計画では、「イノベーション」を6つの基本目標すべての政策を推進する上
での共通的な視点と位置づけ、あらゆる分野における「変革」に取り組みます。

長岡市に住み続けたいと
思う人の割合

現状値
令和7（2025）年度

79.8％

中間目標
令和12（2030）年度

82.0％

最終目標
令和17（2035）年度

85.0％

総合指標

社会動態

現状値
令和6（2024）年度

502人
転出超過

中間目標
令和12（2030）年度

250人
転出超過

最終目標
令和17（2035）年度

転出超過を
解消する

将来像の実現に向けて市民、事業者、行政などが一体となって達成を
目指します。

5つの共通視点を持ち、効果的に政策・施策を推進します。
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変わるれ！

宣言

●市民活動に参加した人の割合 ●婚姻組数
●自殺死亡率 ●平均自立期間

政策

1 市民協働によるまちづくりの推進

誰にも優しく寄り添う共生社会のまち基本
目標

2 多様性を認め合い、自分らしく暮らすことができるまちづくりの推進

3 市民が支え合う地域福祉の実現

4 高齢者が住み慣れた地域で安心して暮らせる地域の実現

5 障害の有無にかかわらず、誰もがいきいきと暮らせる社会の実現

6 生涯にわたる健康な暮らしの実現

7 誰もが安心して受けられる医療体制の確保

男女平等の実現に向けた社会
環境の整備・女性活躍支援

身近な医療体制の確保

オンライン診療による受診手
段の確保

健康寿命の延伸に向けた健康
づくりの推進

健康UP！講座アンコンシャスバイアスに関する対談

変わるれ！

宣言

主要

指標

政策

1 あらゆる年代における学び・体験・交流の充実による人材育成

子ども・若者が夢や希望をもち、
誰もが学び続けることができるまち

基本
目標

2 ふるさとに誇りをもち、共に認め支え合う社会の実現に向けた教育の推進

3 一人ひとりを大切にした多様な育ちと学びの切れ目ない支援

4 やる気や学ぶ意欲を高め、夢を描き志を立てて生き抜く子どもの育成

5 みんなで支え、喜びや希望、関心をもてる子育て環境の創出

6 安全安心でだれもとり残されない質の高い教育環境の提供

高校生の企
画による講座

未来に向けた人づくりの推進
子育て支援と相談支援体制
の強化

子育ての駅 ぐんぐん

子どもが自主的に参加し、
自分の能力を伸ばす学び
の場の提供

ロボコン大会

●学校外の学びの満足度
●地域や社会をよくする行動を起こしたい児童生徒の割合
●自分の良さを知る児童生徒の割合
●子育て環境や支援への満足度

高校生の企画による講座

1 2

基本計画

・誰もが実感！多様性を認め合い、自分らしく暮らせるまち
・もっと元気なまちへ！市民の「やりたい」をサポート強化！
・「高齢になっても、安心して生活できる」という声、倍増！
希望あふれる健康福祉都市へ

・誰もが学びに熱中できる 日本一質の高い教育のまち
・育つよろこび 育てる幸せ 日本一子育てしやすいまち
・生涯にわたり、学ぶ楽しさ、チャレンジする意欲が持てるまち

主要

指標
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変わるれ！
宣言

主要

指標

●自主防災組織の活動率
●快適で住みやすいまちづくりを進めていると思う人の割合
●公共交通等の人口カバー率
●高速道路網へ５分以内に到達できる面積

政策

1 防災対策の推進と消防・救急体制の充実

災害や雪に強く、暮らしやすい安全安心なまち基本
目標

2 効率的な除雪体制の推進、消雪施設などの適正な維持管理

3 生活の安全安心の確保

4 環境にやさしい循環型・脱炭素社会への移行

5 自然との共生社会の実現

6 豊かな暮らしを守る公共交通の確保とコンパクトシティの推進

7 持続可能なインフラの整備・保全

地域防災力の強化
地域のつながりと暮らしを守
る公共交通の確保

デマンド型乗合タクシー

DXによる効率的な除雪体制
の推進

除雪技術のイノベーション推進車による広域避難訓練

変わるれ！

宣言

主要

指標

政策

1 強みを生かし未来を見据えたオール長岡による産業振興

産業が成長し活力を創出するまち基本
目標

2 誰もがキャリアを活かしいきいきと働くための人への投資と産業集積の創造

3 次世代につなぐ活力ある農林水産業の実現

4 外部人材の視点を取り入れた地域経済活性化の促進

5 地域の稼ぐ力を高める観光産業の振興

高校生の企
画による講座

産学連携による技術高度化
と次世代人材育成

生産性向上による持続可能
な新しい農業の実現と生産
基盤の強化

スマートアグリ長岡体験会

多様な人材が活躍できる職場
環境整備への支援

ながおか働き方プラス応援
プロジェクトでの勉強会

●市内製造品出荷額等
●市内農林水産物等産出額

産産・産学による交流

43

・自主防災組織活動率アップ！市民が互いに助け合う災害に強いまち
・公共交通を確保！自家用車を使わなくても安心して暮らせるまち
・DX技術を活用し、より効率的で安全なインフラを提供できるまち

・産業構造の変革をチャンスに！次世代産業を育成し、
世界水準のものづくり拠点を創造
・新事業への挑戦と新時代の人材戦略で、
選ばれる企業を創出し住み続けたくなる長岡へ！
・スマート技術が創る未来、次世代につなぐ新しい農林水産業の実現
・全国に！海外に！認知度アップで外国人旅行者を倍増！
観光消費額も倍増へ！
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変わるれ！

宣言

主要

指標

●戦争や平和を考える機会提供があると感じる人の割合
●ふるさと納税リピーター
●相談窓口や各種支援制度で長岡に移住した人数
●延宿泊者数

政策

1 非核平和宣言都市・長岡の推進

にぎわいや交流が生まれる魅力あるまち基本
目標

2 歴史・文化や伝統の継承

3 関係人口の創出・拡大と移住定住の促進

4 魅力ある観光の振興

5 豊かな暮らしのための文化・スポーツの推進

6 中山間地域振興と持続可能な地域づくりに向けた未来創造

持続可能な観光まちづくりの
推進

国営越後丘陵公園

移住相談・案内体制の強化
と移住体験コンテンツの充実

移住フェアでの相談の様子

変わるれ！

宣言

主要

指標

政策

1 時代の変化に適応した持続可能な行政運営と市民サービスの高質化

市民の期待に応え、信頼される行政を推進するまち基本
目標

2 市政運営の基盤となる健全財政の確保

徹底した業務改革とDXによる行政運営の
生産性の向上

スマート行政の推進と公民連携による
市民サービスの向上

申請書の記
入を簡略化
する「書かな
い窓口」

●電子申請利用率
● 「市民にとって必要な行政サービスや政策が実施されている」と思う人の割合
●実質公債費比率

業務効率化
に向けた生成
AI活用研修

65

戦争の悲惨さと平和の尊さ
の次世代への継承・発信

戦災の体験を次世代に継承

計画に推進にあたって

計画の実効性を高めるため、進捗管理を実施し、事業の見直し・改善を継続的に行います。

・新たな長岡戦災資料館を拠点に、平和の尊さを市民とともに発信！
空襲体験者の意思をいつまでも受け継ぎ、伝えるまち
・来訪者が大満足！花火だけじゃない通年でにぎわう観光都市へ
・移住者倍増！多様な人との関わりでもっと豊かなまち長岡へ
・誰もがいくつになっても輝き続けられる！文化・スポーツのまち

・市民の7割が行政サービスや政策を評価！
市民の期待に応える市役所へ

・デジタル社会に対応！新しい「スマート市役所」の実現へ

継続的な進捗管理

PLAN

DOCHECK

ACTION

・131の指標を毎年評価 ・地方創生推進会議（外部評価）
・市議会への報告 ・市民への情報公開

・施策や事業の
優先度の検討
・事業の見直し・
改善の検討

・KPI達成状況の評価
・事業効果の検証
・外部評価

・検討結果の個別
 計画への反映
・事業の企画・立案
・予算の編成

・事業の推進
・市民・事業者の取組
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