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第4章 新市建設の施策１ 戦略的事業～地域らしさ価値の確立 

戦略的事業とは、新市将来構想の実現に向けた事業であり、将来構想の「地域らしさ価値

(ブランディング価値)」を高めるために、住民と行政が一体となって、今後 10 年の間に取

り組んでいくべき事業です。42 ページで述べた建設計画策定方針の地域経営の視点、ブラン

ディングの視点に基づき、戦略方針に即した具体的事業を設定しています。また、新市将来

構想における「地域の夢」との関わりの強いものや市民活動、地域の歴史・伝統文化など、

地域資源の強みを伸ばしていくことを大切にしています。 

なお、ハード施策に当たっては、まずは十分な調査や市民活動及び体制整備などのソフト

施策から取り組むものとし、その熟度や効果を見極め必要なものから順次展開することを基

本としています。 

 

1. 戦略的事業一覧 
 

実現しようとする「地域らしさ価値(ブランディング価値)」「重点実現項目」別に、建設

計画期間の 10 年間で実施を予定している戦略的事業は以下のとおりです。 

(1) 地域らしさ価値Ⅰ：「独創企業が生まれ育つ都市」に向けた戦略的事業 
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(2) 地域らしさ価値Ⅱ：「元気に満ちた米産地」N¥¦v��§'� 
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(3) 地域らしさ価値Ⅲ：「世代がつながる安住都市」N¥¦v��§'� 
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市民マーケティング※14事業 

市議会情報発信促進事業 
多様な市民参画のしくみによる各種マスタープランづ
くりの促進 
公共サービス民間開放研究・開発事業 
市民・行政協働運営によるコミュニティの育成・強化事
業 
ＮＰＯ※15支援ＮＰＯ設立促進事業 

地域スポーツ活動推進事業 
アセットマネジメント※16 手法(資産管理)による道路施
設維持管理システム導入事業 
雨水貯留槽設置補助事業 
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地域支え合い、ふれあい事業(地域福祉ソフト事業) 

健康づくり強化・推進事業 

介護予防事業 

熟年力活用伝統文化継承システム構築事業 

利便性向上による生涯学習機会拡大事業 

健康増進施設整備事業 
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放送大学サテライト※17長岡学習センター誘致事業 

青少年体験型学習推進事業 

米百俵の精神を生かした教育環境整備事業 

若年層の社会参加促進事業 

歴史・文化の発掘・保存・発信システム構築事業 

図書館ネットワークシステム構築事業 

電子地図情報システム構築事業 

世代間共生モデル構築事業 

海を活用した未来人体験・交流促進事業 

子どもエコセンター整備事業 
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ジュニアスポーツ競技力向上事業 
コミュニケーションを重視した地域学校教育プログラ
ムメニュー開発事業 
｢米百俵の精神｣普及・啓発事業 

子育て支援機能強化事業 

子どものからだを丈夫にする食生活向上事業 

通学路の安全性向上事業 
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(4) 地域らしさ価値Ⅳ：「世界をつなぐ和らぎ交流都市」N¥¦v��§'� 
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地域資源を活用したふれあい交流促進事業 

地域の人材活用によるもてなし体制・基盤強化事業 

コンベンションリサーチ・拠点整備事業 

ものづくり技術、製品などの情報発信事業 

新ながおか交流発信創設事業(道の駅等拠点施設整備) 

広域ネットワークパーク＆ライド※18整備事業 

グリーン・ツーリズム※19推進事業 
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文化財保全事業 

新ながおか魅力発見イベント開催事業 

市民レベルでの歴史物語交流促進事業	

身近な信濃川としてのイメージづくり事業 

市民交流ネットワーク強化事業 

国際交流市民会議事業	

現代の北前船交流再生・強化事業 

子ども親善大使育成事業	
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駅周辺活性化事業	

新市のシンボルとなる長岡駅周辺の中心市街地開発整
備促進事業	

快適な都市生活を支える広域拠点シビックコア地区整
備事業	

市民参画による地域固有の景観の発見など、地域分析・
研究組織づくり事業	

景観・街なみ形成保全促進事業	

雪貯蔵活用施設研究開発事業	

地域景観周遊施設整備事業	

インターチェンジ整備推進事業	

施設再利用観光交流拠点整備事業	
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2. リーディングプロジェクト  
 

リーディングプロジェクトとは、前章で述べたように「合併後３年程度までに着手・実現

でき、新市民と行政が新市を実感し、アピールできる事業」です。 

建設計画登載事業は、どれも新市建設にとって有益な事業ですが、そのすべてを同時に実

行することはできません。 

予測しにくい将来に向かっていくには、人々が「将来に向けて自分たちはうまく行ってい

ける」という強い気持ち（自己効力感）を持つことが大切です。新市のまちづくり（地域ら

しさ価値の向上）に向けては、自らの活動のなかで、どんな小さな事柄でも、成功または達

成したという体験をなるべく早い機会に実感し、その気持ちを高めていくことが大切と考え

られます。 

そのため、戦略的事業の中でも、早期に着手可能かつ着手すべきもので、新市発足後３年

程度の間に一定の成果が見込める事業をリーディングプロジェクトとして設定しました。 

このリーディングプロジェクトは、新市全体に広めていくものであるとともに、小さくと

も確実な成功を積み重ねることによって、達成感を高め、新市建設に向けての動きを加速し

ていく事業ともいえます。 

今回設定した「戦略方針」別に整理し、それぞれについてまとめました。 
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(1) 地域らしさ価値Ⅰ：「独創企業が生まれ育つ都市」に関するリーディングプロジェクト 
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(2) 地域らしさ価値Ⅱ：「元気に満ちた米産地」に関するリーディングプロジェクト 
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(3) 地域らしさ価値Ⅲ：「世代がつながる安住都市」に関するリーディングプロジェクト 
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(4) 地域らしさ価値Ⅳ：「世界をつなぐ和らぎ交流都市」に関するリーディングプロジェクト 
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3. リーディングプロジェクト以外の事業概要  
 

新市発足後３年間はリーディングプロジェクトによって着実な成果をあげることに努め、

その効果や有効性を十分に見極めた後、その時点での財政状況や社会状況を考慮し、４年目

からはその他の戦略的事業を含めた新たな展開をしていくことになります。 

45 ページ以降において「戦略的事業一覧」に対象となる事業名は紹介していますが、リー

ディングプロジェクト以外の事業概要は以下のとおりです。 
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第5章 新市建設の施策２ 生活基盤整備(ナショナルミニマム)事業～安心感の形成 

 

住民が必要な行政サービスを享受し、安心して暮らしていくために、新市の生活基盤を整備

していくことは行政の重要課題であり、生活基盤整備（ナショナルミニマム）事業はそのため

に行われるものです。生活基盤としての必要性や住民の満足度向上に貢献するものを登載事業

として設定し、地域的に整備が遅れているものなどを重視しています。また、ここでいうナシ

ョナルミニマムとは最低限をいうものでなく、均衡ある発展と市民の視点での必要不可欠な生

活基盤のレベルを見極めて進めていくべきものとしての意味が込められています。 

なお、事業実施に当たっては、その必要性や緊急性を個別に判断したうえで、順次、事業

に着手することになります。 

    

※ 各地域の継続的（工事等着手済み）事業については、新市でも引き続き実施していきます。 
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第6章 新市建設の施策３ 合併に伴い必要となる事業～一体感の形成 

現在、10 市町村の間では公共施設等の案内標識や公共情報ネットワークのシステムなど異

なる方式で運用されているものがあります。新市発足後は、これらの方式やシステムを統一

するとともに、各市町村で別々に行われている各種の防災・防犯施策などを統合し、効率的

かつ一体的に活動ができるように整備する必要があります。また市町村合併は、行政の抜本

的な改革や、今後の活用が期待される情報システムを活用した住民サービスなどを開始する

契機でもあります。 

このような観点から合併に伴い必要となる事業を、緊急性の高い防犯・防災分野事業と情

報化促進事業、そして合併を契機とする取り組み事業の３分野に分けています。なお、これ

らの事業においても、生活基盤整備（ナショナルミニマム）事業と同じく、その必要性や緊

急性を個別に判断したうえで、順次、事業に着手することになります。 
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