
資産 5,430 億円 負債 1,730 億円
　これまでに取得した資産 将来の世代が負担するもの
　（土地、建物、基金や現金等） （地方債、退職手当引当金等）
【内訳】
　１　有形固定資産等 4,892 億円 純資産 3,700 億円
　２　投資その他の資産 374 億円 これまでの世代が負担したもの

　 　３　流動資産 164 億円 （固定資産等形成分、余剰分（不足分））
　　　　うち現金預金 78 億円

前年度末純資産残高(Ａ) 3,654 億円

経常費用(A) 1,141 億円 本年度純資産変動額(Ｂ) 46 億円
【内訳】 【内訳】
　業務費用(人件費、物件費など) 622 億円 　純行政コスト 億円
　移転費用(補助金等、社会保障 519 億円 　財源(税収等、国県等補助金) 1,153 億円
　給付など) 　その他（無償所管換など） 5 億円

経常収益(Ｂ) 30 億円 本年度末純資産残高(Ｃ)＝(Ａ)＋(Ｂ)
3,700 億円

純経常行政コスト(Ｃ)＝(A)－(B) 1,111 億円

臨時損失(Ｄ) 3 億円 前年度末資金残高 56 億円

臨時利益(Ｅ) 2 億円 本年度資金収支額 12 億円
【内訳】
　業務活動収支 102 億円

投資活動収支 △ 84 億円
純行政コスト(Ｆ)＝(Ｃ)＋(Ｄ)－(Ｅ) 財務活動収支 △ 6 億円

1,112 億円
本年度末資金残高(Ａ) 68 億円

前年度末歳計外現金残高 10 億円
本年度歳計外現金増減額 0 億円
本年度末歳計外現金残高(Ｂ) 10 億円

本年度末現金預金残高(Ａ)＋(Ｂ) 78 億円

    市民１人当たりに換算すると

（R３） （R２） （対前年度比）

   　　 ★資産は・・・ ２０５万９千円 ２０２万２千円 ＋３万７千円

   　　 ★負債は・・・ 　６５万６千円 　６５万円 　　 ＋６千円

　長岡市が保有している土地や建物などの財産（資産）の合計と、その財産を築くための財源（自己資金や
借入金など）の合計を、年度末時点で左右に並べて比較した表です。
　これにより、現在までに整備された資産の財源構成のうち、将来返済しなければならない負債（他人資本）
と、返済を要しない純資産（自己資本）を把握することができます。

　貸借対照表の「純資産」について、１年間でど
のような増減があったかを表す財務書類です。

　行政サービスの受益者負担分である使用料や
　手数料など

　貸借対照表に計上されない人的サービスや給
付サービスなどの資産形成につながらない行政
サービスに要した経費（コスト）と、それに対する
受益者負担分（収益）を表す財務書類です。

　１年間の資金の増減を「業務活動」、「投資活
動」、「財務活動」の活動別に示したものです。

災害復旧事業費や資産除売却損など

　資産売却益など

　経常費用から経常収益を差し引いた、経常的
　な行政活動によって生じたコスト

　純経常行政コストに、臨時損失・臨時利益を
　加減した、全行政活動によって生じたコスト

△1,112
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＜市民１人当たりの貸借対照表の比較＞

（単位：千円）

長岡市 新潟市 上越市 平均

266,344 788,294 189,282

1,842 1,514 2,072 1,809

138 64 62 88

43 24 78 48

2,022 1,603 2,211 1,945

582 844 660 695

68 107 75 83

650 950 735 779

1,372 652 1,476 1,167

2,022 1,603 2,211 1,945

＜市民１人当たりの行政コスト計算書の比較＞
（単位：千円）

長岡市 新潟市 上越市 平均

266,344 788,294 189,282

人件費 80.3 119.5 86.2 95.3

職員給与費等 70.4 103.7 75.5 83.2

賞与等引当金繰入額 4.8 7.5 5.3 5.8

退職手当引当金繰入額 5.1 8.3 5.4 6.3

物件費等 143.3 145.3 210.2 166.3

維持補修費 21.5 14.8 20.2 18.8

減価償却費 44.0 41.0 72.1 52.3

上記以外の物件費 77.8 89.6 118.0 95.1

その他の業務費用 4.7 6.0 4.6 5.1

228.2 270.9 301.0 266.7

174.0 138.9 160.5 157.8

53.8 92.3 63.6 69.9

34.5 48.2 52.1 44.9

1.3 1.0 2.0 1.4

263.6 280.3 278.2 274.1

491.8 551.2 579.3 540.7

使用料・手数料 6.1 8.7 8.6 7.8

その他 4.5 4.6 13.6 7.6

10.6 13.4 22.2 15.4

481.2 537.8 557.1 525.3

8.1 0.4 5.2 4.6

1.9 0.1 0.0 0.6

487.4 538.1 562.3 529.3

負債・純資産合計（②＋③）

　長岡市と新潟市及び上越市の３市で、一般会計等財務書類における市民１人当たりの数値を比較しています。

区　　分

人 口 （人）

有形固定資産等

投資その他の資産

流動資産

①資産合計

地方債

上記以外の負債

②負債合計

③ 純 資 産

◎負債は、平均より低くなっています。
◎資産及び純資産は、３市の平均並みとなっています。

区分

人　　口（人）

業
務
費
用

業務費用　計

（差引）⑥純行政コスト（③＋④－⑤）

◎経常費用及び経常収益がともに、３市の平均より低くなっています。
◎純行政コストは、３市の平均より低くなっています。

　　　（注）　同年度で比較するため、公開されている令和２年度決算の財務書類の数値を基に、
　　　　　　長岡市で算出しています。人口は、令和３年１月１日現在の住民基本台帳人口です。
　　　　　　　端数処理の関係で合計が一致しないことがあります。

移転費用　計

①経常費用　計

②経常収益　計

（差引）③純経常行政コスト（①－②）

④臨時損失

⑤臨時利益

移
転
費
用

補助金等

社会保障給付

他会計への繰出金

その他

貸借対照表の比較

他団体の財務書類との比較（令和２年度決算）

行政コスト計算書の比較


