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な
ぜ
、
今
「
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
」
な
の
か

山
田
（
進
行
）　
あ
け
ま
し
て
お

め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
昨
年
は

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
が

続
く
中
、
３
年
ぶ
り
に
長
岡
ま
つ

り
大
花
火
大
会
を
開
催
す
る
な
ど
、

徐
々
に
動
き
を
取
り
戻
し
始
め
た

１
年
で
も
あ
り
ま
し
た
。

市
長　
そ
う
で
し
た
ね
。
今
年
は
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
市
民
が
や
り
た

い
こ
と
に
挑
戦
す
る
年
に
し
て
い

き
た
い
も
の
で
す
。
ウ
イ
ル
ス
禍

で
価
値
観
が
大
き
く
変
わ
っ
た
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
今
こ
そ
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
新
し
い
価
値
を

生
み
出
す
こ
と
が
重
要
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

山
田　
長
岡
市
で
は
平
成
29
年
度

か
ら
「
長
岡
版
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
」
を
進
め
て
い
ま
す
ね
。
ど
の

よ
う
な
取
り
組
み
な
の
で
し
ょ
う

か
。

市
長　
長
岡
版
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

は
、
４
大
学
１
高
専
と
産
業
界
・

行
政
が
、
力
を
合
わ
せ
て
新
し
い

産
業
・
事
業
・
商
品
を
生
み
出
そ

う
と
い
う
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
（
運

動
）
な
ん
で
す
。
サ
テ
ラ
イ
ト
オ

フ
ィ
ス
の
進
出
や
「
ナ
ガ
オ
カ
ワ

ー
カ
ー
」
1
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

地
区
に
関
す
る
東
京
大
学
・
内
閣

府
と
の
連
携
協
定
、
地
域
バ
イ
オ

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
指
定
な
ど
、
多

く
の
動
き
が
出
て
き
ま
し
た
。
長

岡
版
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
組

み
が
全
国
的
に
認
知
さ
れ
て
き
た

実
感
が
あ
り
ま
す
。

佐
々
木　
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
ど

こ
に
い
て
も
働
け
る
世
の
中
に
な

っ
て
き
た
今
、
ナ
ガ
オ
カ
ワ
ー
カ

ー
の
よ
う
な
新
し
い
働
き
方
は
、

こ
れ
か
ら
の
時
代
の
潮
流
で
す
ね
。

市
長　
佐
々
木
さ
ん
は
、
企
業
が

進
出
す
る
と
き
の
決
め
手
は
何
だ

と
考
え
ま
す
か
。

佐
々
木　
や
っ
ぱ
り
「
人
」
で
す

ね
。
長
岡
の
人
は
き
ち
ん
と
し
て

い
て
、
辛
抱
強
い
。
４
大
学
１
高

専
が
あ
り
、
各
分
野
に
優
秀
な
人

材
が
い
る
の
も
魅
力
で
す
。
ま
た
、

東
京
か
ら
の
ア
ク
セ
ス
も
良
く
、

自
然
豊
か
な
環
境
や
お
い
し
い
食

ベ
物
に
あ
ふ
れ
た
長
岡
は
、
定
住

に
も
適
し
た
ま
ち
だ
と
思
い
ま
す
。

山
田　
若
者
に
長
岡
で
働
き
た
い

と
思
っ
て
も
ら
う
に
は
何
が
必
要

で
し
ょ
う
か
。

佐
々
木　
最
近
は
就
職
先
選
び
で

「
自
分
が
成
長
で
き
る
か
」
や

「
会
社
が
社
会
に
ど
う
貢
献
し
て

い
る
か
」
が
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
れ
に
応
え
ら
れ
る
企
業
が
も
っ

と
増
え
る
と
い
い
で
す
ね
。

市
長　
長
岡
は
快
適
な
生
活
環
境

に
加
え
、
人
材
や
研
究
、
産
業
の

集
積
な
ど
選
ば
れ
る
た
め
の
条
件

が
そ
ろ
っ
て
い
ま
す
。
地
方
分
散
、

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
流
れ
も
追
い

風
で
す
ね
。
で
も
何
と
い
っ
て
も
、

新
し
い
時
代
が
求
め
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
意
欲
と
い
う

か
、
気
概
が
あ
る
こ
と
が
長
岡
の

一
番
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

山
田　
企
業
経
験
も
豊
富
な
佐
々

木
さ
ん
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

ど
う
捉
え
て
い
ま
す
か
。

佐
々
木　
「
今
ま
で
関
わ
っ
た
こ

と
の
な
い
人
と
出
会
う
」「
新
し

い
も
の
の
見
方
や
考
え
方
を
取
り

入
れ
る
」「
や
り
方
を
変
え
て
み

る
」
な
ど
、
こ
れ
ま
で
の
枠
を
少

し
超
え
る
「
越
境
」
だ
と
捉
え
て

い
ま
す
。
企
業
で
い
う
と
、
ウ
イ

ル
ス
禍
で
も
業
績
を
伸
ば
し
た
と

こ
ろ
は
、
や
は
り
新
し
い
こ
と
を

実
践
し
て
い
ま
す
。
困
難
に
ぶ
つ

か
っ
た
と
き
、
だ
め
だ
と
思
わ
ず

に
ど
う
し
よ
う
か
と
考
え
る
の
が

と
て
も
大
事
。
困
難
が
多
い
今
だ

か
ら
こ
そ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

必
要
な
ん
で
す
。

２
０
２
３
年
は

「
Ｄ
Ｘ
元
年
」
に

市
長　
今
年
は
、
市
民
サ
ー
ビ
ス
、

市
役
所
の
仕
事
、
そ
し
て
企
業
活

動
の
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
に
本
腰
を

入
れ
、
Ｄ
Ｘ
元
年
に
し
た
い
で
す
。

イノベーションの進化へ
長岡の未来を拓く
“鍵”となるものとは

長
岡
市
長磯

田　
達
伸

長
岡
造
形
大
学
理
事
長

佐
々
木　
順
子
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談

　時代の変化を捉え、新たな発想やデジタル技術を取

り入れて、市民生活の向上や産業の活性化を目指す

「長岡版イノベーション」。これをさらに進化させ、

長岡の未来を創るために必要な“鍵”とは―。

　令和４年４月に長岡造形大学の理事長に就任した佐

々木順子さんを迎え、市が目指すまちづくり・人づく

りの展望を語り合いました。

★進行はFМながおかパーソナリティの山田光枝さん

兵庫県出身。慶應義塾大学経済学部卒
業後、日本アイ・ビー・エム株式会社
にシステムエンジニアとして入社。執
行役員となり、中国では２千人超の開
発チームを統括。帰国後、マイクロソ
フト株式会社など複数の企業で社長や
役員を歴任。人材育成や多様性の推進
にも積極的に取り組む。

佐
さ さ き

々木 順
じ ゅ ん こ

子さん

１ Pick Up
N

ナ ガ オ カ

AGAOKA W
ワ ー カ ー

ORKER
長岡で暮らしながら、首都圏企業に
本社採用、同待遇でリモートワーク
をする新しい働き方。33社が賛同
しています。

２
Pick Up
製造業のDX支援

市では長岡産業活性化協会N
ナ ゼ

AZE
と連携し、製造業のデジタル化を
伴走型で支援。アドバイザーの派
遣（写真）や地元のIT事業者との
連携により、生産性向上や作業の
効率化を図ります。


