
樹齢指輪臓器
Ｐ』番

　

　

　

　

　

　　　　　

　
　
　

　

　　　　

穴

　

あ

　

げ

　

注

　

意

レギュラーガソリン

　　

Ｐ‐０１

　

　　　

　　　　　　　

　

１円

　　

￥６，親

　

￥前端
）

▼￥ ６．４ＯＯ

　　

￥６，棚

　　　

￥４９０

：

　　

Ｘ

　　

Ｘ枇
；「括払い
　　　　　　
リＩ
ＩＤ

表離乳雌３知識，蝉撃て
虎こします．
よ 埴月泊■晩か竺まれてＬほす．

・（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ長岡蔵王ＳＳ
　　

　　

　　
東蔵王２－３‐６０
ＴＥＬ：睦稀‐２４－７２３４

　　　　

Ｓ

　　　　

Ｓ‐０１聞１９
登録番号；Ｔ９１１ＯＣＯ１ｄ）鯖ｌａ
３８１２‐０１

　

テ”－外わ燃船１‐Ｂ９６４
７‐鮒知４

鎖）鎧／鯛／２１

Ｌ

　　　

売上

　　

Ｍ‐ａｌ獣８ｙ（Ｅｈ日篤Ｐ）◆

　

様

・Ｊ，
（‐照

井

　　

Ｍ‐６１氷ｅｙ（ＥＮ…篤Ｐ）

，
’．Ｉ 車両番号

　　　　

実車番
　

　　

　　　　

　　

レギュラーガソリン

　　

Ｐ‐０７

　　　

１９，鍬

　　　　　　　　

キト

　　　　　　　

１６１円

　　　　

￥３，１罰

　　

（刀．卯‐ボン値引

　

１円

　　

‐￥１９）

　

、・ 値引後単価

　

敵〕Ｆｑ

　　　　

￥３，１０１

　

－

　　

き雪旨十

　　　　

￥ ３．１０１

　　

（脚ｉ獣相０％対象

　　　　

￥３，１０１

　　

内聞費税尊

　　　　　　　

￥２８２）

　　　　　　 　

　　

軸も方法：一括払い

　

； 承認番号：の６９’４３

自警零溝郡ａ」ＩＤ

　

燃で靴 棚鮒蹴勤解せて庭師

　

，

　

硝■粉顛表示紅Ｍ汎鴎劃麹岩膚－幌を扇求霞にて

　　　

こ鴻Ｄ職にしま▲す．

　

　　 　　　　　　　　

　

　　　　　
　

　　

ポイント交換は

　　

‐ ロ

　　

ー

　　

本日分のポイントは次回“卿毒のご利

　　

用船細月畑敷こ反映されます。

　　　　　

．

　　　

（株）デ丸新エネルギー

　　

ｉＤＯセルフ長岡蔵王ＳＳ－

　

・新潟県

　　

長岡市

　　

東蔵王２‐３‐５０

　　　　　　

器‐０１帥１９
：Ｔ９１１Ｍｏｌα）ｅａｌａ
恥ａ４‐鯛 デー洲崎２３６‐５２飽
７‐開１５ａ

政 務 活 動 費 領 収 書台 帳

氏

　　　

名

　　　　　

代 表 者 印 経理責任者印

　

台 帳 楠

無所属ｒ 大竹

　

雅春

査研修 （研究）・費

　　

□広報広聴費．

　

口要請・陳情活動費

　　

□資料費

　　

□情報通信費
件費

　　　　　

．

　　

□事務所費

　

・

　

口事務費

ガン〃％

　

＼

　

６ ◇－． 円
ず ． ぜ／

； Ｅｎｅ虫ｅｔ
Ｌｒ

７；５７

Ｐ）

　

様

　

　

　　 　　　　　

　　　　

　 　
・

　

肋２６－の

　　

レギュラーガソリン

　　

Ｐ‐１３
　

　

　

　　

　　　

　　　　　　　　

　
１６１円

　　　　

￥４，湖
引

　

１円
１団円

　　　　

‐￥鑓）

　　　　　

￥４，ＢＯＯ

　　

￥ ４．ＢＯＯ
、呆

　　　　　

￥４，即

　　　　　

　　　　

　

キ

　

ツ
有効瀬限：肌′厭 Ｎ１

　　　　　　

・／
支払方法：一括払い

　　　　　　　

．ｒｒ

承認番号：節６４

　

９

　　　

孫ａｌ税鯖表示にＺ文武鴨劃３凋１税衣類東雲にて

　

；

　　

こ鴇蝋佐こします，

　

…

　　

消■鵜口き、地方泊貫税が白まれむいます．

◆

　

躯鱗は▼外残高：
，占

　

も 藤旨

　　

．ポイント交換は当

　

で

　

口

　

です。

　

．

　

本日分のポイントは次回鳥郷毒のご利

　　

〒，
用代金ａ月細書に反映されます。

　　
　　

　　　　　　　　　　　

Ｓ

　　　　　　　　　　　　　　　　

Ｓ‐０１弱１９

　

Ｅ妙‐櫛 蛸団‐０５ デー榊１７６８‐１７６１

　
　　　　　　

　

　 　
　

　

　

　

　　 　　
　
　　

※書類は、 重ならないように貼付すること。



政・務 活 動 費 領 収 書 台 帳

派

無所属 大竹

　

雅春

調査研修 （研究）費

　　

□広報広聴費

　　

口要請・陳情活動費

　　

□資料費

　　

□情報通信費
人件費

　　

・

　　　　　

□事務所費

　　　

□事務費

　　　

、

　　　　　　

′

活 動

，６字の 円

　　

Ｆ ． ．ご／

○

ヘ
ハ
ー

　

穴
ぁ
ｍ
．
湖
意

　

ｒ）
Ｖ

ｏ

０

　　

売上

Ｅｎｅ頻ｅｔ

“‐６１氷ｅｙ（ＥｈａおＰ）

　

様

　　　　　　

←×××
Ｍ－６１ｅＫｅｙ（ＥＮ…鵬Ｐ）
車両番号

　　　　

実車番
岬－の
レギュラーガソリン

　

３７，縦
１６１円

Ｐ‐↑Ｏ
＊

Ｅｎｅ虫ｅｔ

　　　

　

　

　

　　影印餅ｅｙ（ＥＮ…備Ｐ）

　　　　　　　
　　　　　　

　

　
レギュラーガソリン

　　

Ｐ

　　

２

　　　

３，７乱

こ灘嵐吃こします．
消■礎口ま、飴汽判■税』プＥａまれてＬほす．

　　　　　
ポイント交換は
日分のポイン

す。

捲７８，花脚

　　　

．≦

　

魔ソ「ト船 織鮎“０４

　　　　　　

・，！…

　

ル通番１７‐８４４２８

蹴捲／０７／３ー

　　

■■■

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ長岡蔵王ＳＳ
新潟県 長岡市
東蔵王２‐３‐５０
Ｔａ： 欄・２４‐７矧

　　　　

器－０１閲博
登録番号；Ｔ９１１側朝嶋調１８
魔ソ小船 織鮎－０４ デー外ｂαＢ６１‐鮎桝

　　

Ｐ‐１０

　　

＊

　　　

￥３，８２４
１円

　

‐・‐￥２４）

　　　

￥３，ＢＯＯ

￥３，ＢＯＯ

　　　

￥３，ＢＯＯ

　　

　　　

Ｐ）

　

様

こＰ回教炎します．
消■縦には、地方絹員税プア白まれてしほす．

　　　
ボイン

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ霊園蔵王ＳＳ
新潟県 島岡市
２‐３‐５０
‐２４－７２３４

　　　　

Ｓ

　　　　

Ｓ‐０１め１９

　

：Ｔ９１１節０１の翁ｌａ
４２４９‐価 デー外煉ん煤以０‐５４聞

知２５／節／偶

Ｐ）
　　

レギュラーガソリン

　　

Ｐ－１３

　　

＊

　　　

￥３，０１９
１円

　　　

－￥１９）

　　　

￥３，０００
￥ ３，００〇

　　　

￥３，０００

　　　

　

　

　　　　

｛ガ卿‐『滝解－

　

，円

　　

￥６，ＯＧＢ

値引後単価

　

旧コ円

　　　　

”￥３８）

合 計

　　　　　　　　

￥６，醐

　　　　　　　

￥ ６，
．００〇

霧聯繋」′暢
ン有効鯛絹：刈りＸＸ構

　　　　　　　　　
Ｅ

　

Ｎ…熊 公式デブ１」ＩＤ：
鎖“イ艦ｈ氷Ｂｙｌｏ ：

　

壕壱でお滴は１六の“湯んさ

　　

濁に力、えさせて頂きます－
鞘鶴税塀表示幻聴ｄ凡～湯包ま消憎税を抑求寿にて
こ帥奥庚こします，
消声湊には、地方絹声親切旨まれでＬ墜す，

　　　　　　　　　　

　　　　　

当店

　　　

能ポイント交換は、

　

でも可月です。
本日分のポイントは次回顔隙のご利
用倦細月細書に反映されます。

（株）丸新エネルギー
ＯＤセルフ長岡蔵王ＳＳ
新眼

　　

闘市
東蔵王２－３‐５０
Ｔ且： ㈱一２４‐７翻

　　　　

＄－０１駒１９
登録醤号＝Ｔ９１ｌｍｏｌｄ）熊田
胸－柚 ６８５２‐０４ デー飾捲７８‐倦も１

　　　　 　　

　

　　 　 　　

　

　　　　　　　
※書類は、 重ならないように貼付すること。



政 務 活 動 費 領 収 書 台 帳

会

　

派

　

名

無所属

氏

　　　

名

大竹

　

雅春

代
穆
印経理責任者印
‐ｆこす

　　

－」′

台帳 ＮＱ ・

　

午

豪 毅修（研究）費

　

呂筆襲 勝 部 繋情活動費

　

□資料費

　

□情報通信賛

　

摘・

　　

要

　

，

がソリン代＼
政 務 活 動．費 充 当 金 額

　

、
′
〆 の，

　

円

精 算 年月

　

日

ず ． ゴ ．／

Ｅｎｅ頭ｅｔ

Ｐ）
簸番

　

　

　
　
　　

　　　　　

　
　
　

　

　

　　　　

穴

　

あ

　

げ

　

注

　

意

　　
レギュラーガソリン

　　

１２．６８Ｌ

　　　　　　　　　　
値引後単価

　

１

クレジット支払
有効期限；ＸＸ／ＸＸ間
支払方法；一括払い

公式刀・リ１

滴ｎｌｌ潰頓表示灯耳武、堤象潟消費晩をー購求鰯にて

こ謎寒礼暖こします．
淀尚１１税キーは，地方岩■税がきまれてし辱す，

　　　　　　　
ポイント交換は当店でも可能です。
本日分のポイントは次回以降のご利
用代金明細書に反映されます。

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ長岡蔵王ＳＳ
新潟県 長岡市
東蔵王２－３‐５０
Ｔ且：似５８‐２４‐７２３４
謝播ｇ：Ｔ９１１醐１欄ｌａ
胸‐櫛 １０２２Ｌ倣

　

デ．－州ｂｌ

ｓｓ‐０１閲１９

デ．‐外Ｊｂｌ側１‐１０８４

　　

２

　　　

０２５／溢／２９

　　　

￥２，０１３
１円

　　　

－￥１３）

　　　

￥２，０００
￥ ２．００〇
￥２，０００
￥１８２）

Ｅｎｅ頻ｅｔｇ

Ｐ‐０７
＊

『，円

　

窄擢円

　　

‐￥縫）

　　

￥６，鉛Ｉ

￥６，２０１

　

′

　　

￥６，豹Ｉ

　　

　　　

＼

Ｅｎｅ頭ｅｔ

１：６８

　　

，
．

売上
Ｍ‐ＢＩ氷ｅｙ（旺鮎 Ｐ）

　

様

　

，，

　　　　

　　　

　　　

　

Ｍ‐節ｆｋｅｙ｛斑偏Ｐ）

硝■役酒癖表示似乱調教Ｊ消蘭税を諌求醜三〔
こ朝鴎乱売こします．
淵嫌礎コ テＪ窮消偶悦かさｉｌｒＬてＬ隠す．

　　　　　

　　　　

　

　　　　　　　

　ポイント交換１３１

　　

一

　

０

　

・
本日分のポイントは次回以降のご利
用代金明細書に反１央されます。

（株）丸新エネ」レギー
ＤＤセルフ劇岡蔵王ＳＳ
新潟県 長岡市
東蔵王２‐３‐６０
Ｔａ：欄‐２４一７矧

　　　　

＄‐０１帥１９
登録番号；Ｔ９１１偶ＰＩ節鯖１８
ぼシー櫛 鱒２９‐偏 デー州（ぬ２３９‐８２４２

７続７２

　　　　　　　　　

・

　　　　　

飽％／０７／１４

※書類は、 重

　

　　

ｅ

　　

胎Ｐ）

　

様

　　
レギュラーガソリン

　

　　　

クレジット支払
有効期限：期′ＸＸｒＣ
支払方法：一括払い

硝膚醍醐騎表示伽孔岬叙ま知識．をｉ呂求璽にて
こ畝閥札匠こします．
消■携には、地庁泊■挽か自まれています．

日そ防除・イソト残高：

　　　

当ポイント交換は

　　

で

　

口

　

で

　

。
本日分のポイシトは次回以降のご利
用能細月細書に反映されます。

Ｐ）
鞭番

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ島岡蔵王ＳＳ
新潟県 則岡市
東蔵王２－３－５０
Ｔａ：岬・２４‐７郷

　　　　

Ｓ

　　　　

Ｓ‐０１閑旧
登録番号：Ｔ９１ｌｍｏｌｑ）総ＩＢ
卵‐櫛 綿２３‐節 デー外奴鞭８３‐節栃
ル通番１７‐７２鮫ａ
．

　　　　　　

櫛／０７／１１



政 務 活動 費 領 収 書 台 帳

会

　

派

　

名

無所属

氏

　　

名

大竹

　

雅春

代表軍 印

磁」
経理責任者印

③
台 帳 楠，

●’

’

　

援 護修 研究）費

　

離 籍費

　

翻 弄情活動費

　

□資料費

　

□情報通信費

　　

摘・

　　

要

ガンリメ代
、

政務 活 動 費充当 金 額

　

′７ダ ／‐ 円

　

精 算 年 月

　

日

Ｐ ・ご・Ｊ／

　　

ー

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

●

　　　　　　　　　

．

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

・

　　　　　　　　　

▲

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

▲

　　　　　

ー′
、
．・１′

　　

）
▼

十十十十十Ｊｔ十十十Ｊｕ

　　　

・ｒ１１

　　

ｒ

　　

：

　

．●

　

．

Ｅｎｅ ｅｔ＼ｒ Ｅｎｅ ｅｔｎｅｅｔ

○

▲ハ
コ

　

穴
あ
げ
注
意

　

ｒ）
Ｖ
￥
○

売上

　　　　　

様Ｍ‐ＥｎｅＫ９ｙ｛旺娠Ｐ）

レギュラーガソリン

　

燭，嫌

　　

１蜘
（ァプ１“－ギソ値引

　

１円
値引後単価

　

１６４Ｆ

合計
（ｉ部誓税ｌｏ％対象
内…削費携等
クレジット支払
有効期限：勲′ＸＸ靴
支払方法：一括払い

　

　

　　　　　
ィ耗ｈｅＫｅｙｌｏ

ｉ顔況頂巽示沈溺氏嶋包ま消喜悦を軸隊鮎：て

こ議帆舵こします，
消■税に１、蛇行消胃没労ａほれてＬ１３け，

　　　　　　　　　

　　　

当

　　　　　　

すポイント交換は、

　

で

　

口目で

　

ｏ
本日分のポイントは次回＝郷毒のご利
用代金鯛細書に反映されます。

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ島岡蔵王ＳＳ
新潟県 長岡市
東蔵王２‐３‐５０
Ｔ且：α２開－２４‐７翻

　　　　

梯‐０１閃１９
登録番号：Ｔ９１１側ＰＩ側聞ｌａ
レシート１ｂ５８１９‐鮫

　

デー外り俵懸樋－鱗９１

罰偽／鰭／２９

Ｐ）
　　　

　　

Ｐ‐偶

　　

　

　　

￥４，３２８
円

　　　

－￥２６）

　　　

￥４，３０２
￥ ４．３０２
￥４．３０２
￥３９１）

様

Ｐ）
　　

（ァプ－カーギン値引
値引後単価

　

徹）Ｆｑ
　　　

消費根閤表示ロメ鉢ｉ娘当ａｌぎ質隣を蔭掌雲にて

こ軸阿れにこします，
消費醐コ±、独行湾震隣り′目きれてしほす，

　　　
レギュラーガソリンラーガソリン

　　

Ｐ‐１０
％・００Ｌ

　

，

　　　　　

＊

　　

　

　　　

￥６，技お

　　

　　

　　　　

　　　

￥５，６００

￥６，ＢＯＯ

　　　

￥５，６００

　　

　 　　

Ｅｎｅ頻ｅｔ

Ｐ）

　

様

Ｐ）
実車醤

　　

Ｐ‐０１

　　

＊

　　　

￥５，節２
１円

　　

‐￥３２｝

　　　

￥５，０００

￥ ６．００〇

　　　

￥６，０００

　　

　 　　

Ｅｎｅｅｔ

４：５４

　　　
　

レギュラーガソリン

　

　　　

膳■院Ｍｉｌ示立立礼曝縞直瀞－携を韻球■にて

こ鰯嵐肥こします．

　　　　　　　　　　　

器蒋轟頚麗当店 可能です。

　

，繋兜 俊 開当店で縄目です。
本日分のポイントは次回ｕ郊毒のご利

　　　　

本日分のポイントは次回幌躯毎のご利

用代金明細書に反映されます。

　　　　　　

用船銚月細書に反映されます。

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ長岡蔵王ＳＳ
新潟県 島岡市
束÷菌キ２－３‐５０
Ｔａ：０２５８‐２４－７２３４
：Ｔ９１１側０ｌｄ）弱ｌａ
ｌｌ‐０４ デー州０２７１８‐２７２１

２０２５／節／０２

ＳＳ‐０１団１９

Ｓ

王２‐３‐５０
：欄・２４”７捌

　　　　

Ｓ

　　　　

Ｓ‐０１閑ｍ

；Ｔ９１１０（Ｄ１α〕弱ＩＢ
４９弱‐０１ デー州ｂｌ総 １科１

２０２６式ぉ／１６

※書類は、 重ならないように貼付すること。



政 務 活 動 費 領 収 書 台 帳

会

　

派

　

名

無所属

　

氏

　　　

名

　　

大竹

　

雅春

代表者 印

◎
経理責任者印

◎
台 帳 ＮＱ

　

６

月鰯査研修 （研究）費

　　

□広報広聴費

　　

口要請・陳情活動費

　　

□資料費

　　

□情報通信費
□人件費

　　　　　　　　

□事務所費

　　　

□事務費

　　

摘・

　　

要

　

．

　

・

か・／‘′γ【
＼

政務 活動 費充 当 金 額

“ 卯

　　

円

　

精 算 年・月

　

日

ず．ご．ミ／

Ｅｎｅ歩むｔ

Ｐ）

　　

様

０

へ

　　　　

立

　

▽

ｙ

ｏ

　　　　

穴

　

あ

　

げ

　

注

　　

忌

０

　

売上

Ｍ－印紙ｅｙ（ＥＮ…娠Ｐ）
車両番号

　　　　

実車番
　　　
レギュラーガソリン

　　

Ｐ－０４

　　

　　　　

　　　　　　　　　

　

　　　

（１丁７円）

　　　

￥６，鰯
（刀・切‐ボン値弓１

　

１円

　　

‐￥祐）
値引接単価

　

１７６円

　　　　

￥６，鋤
き雪言十

　　　　　

￥ ６，２００
＜消費税ｌｏ％対泉

　　　　　

￥６，棚
内ｓ判費税等

　　　　　　　　

￥閉め
クレジット支払

　　　　　　　　　 　　　　　　
こｉ灘ｇ乱爽こします．
ｆ削顧錫コま、地方清算稚かさまｎてＬほす．

日王畿珠．イント残高：

　　　　　　　

　

　　

　　ポイント交換は当

　

でも可月で

　

。
本日分のポイントは次回麟郊毒のご利
用代金ａ月細書に反映されます。

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ長岡蔵王ＳＳ
新潟県 鹿岡市
東蔵千２－３‐５０
Ｔａ：α２弱‐２４‐７捌

　　　　

鵠‐０１帥１９
登録番号：Ｔ９１１側０ｌｄ鴬ａｌａ
レシー櫛 １２９１‐似 デー外帳ｇｇｒｒ ＊１

２ＣＩＺＵ／（Ｍ／１４

クレジット支払
有効期限：ＸＸ／ＸＸ鳩
支払方法：一括払い
承認番号：仰崩触軸鮎
ＩＮ…娠 公エロプリＩＤ：
ａｒィ函試ｆｗｌｏ ：
獲輩で）謂ヒ１云靴墨叙縫取母Ｌガスきせてー頁きｉｒｄ‐
猶員脱浅表示び耳３Ｌ、鎌倉掃消為僕を流派親にて
こ講１ｔｎ援」します．
泊費悦には‐触りも消さギ費灯さ三ｎど」，、．ムリー

斑慌は１イント残高；

　　　　　

当店ポイント交換は…

　

でも可能です。
本日分のポイントは次回烏郊毒のご利
用杷却月犯雲に反映されます。

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ島岡蔵王ＳＳ
　　

　　

　　
東蔵王２－３‐５０
ＴＥＬ：０２５８・２４‐脚

　　　　

器‐０１鴻博
登録番号：Ｔ９１１α０ｌｄ）弱ｌａ
庚ソートｒｂ 姫鱒‐０２

　

テｒ‐外線様開９８‐仰似

宮）％／０４／２７

Ｅｎｅ琢ｅ

Ｐ）

　

，穣

師 離

　　　　

郷器
　　
レギュラーガソリン

　　　

Ｐ－０４

　　

２

　　　

９，弱Ｌ

　　　　　　　　

ｉ

　　　　　

（１万円）

　　

￥５，２３１
１カーボン値弓１

　

１円

　　　

－￥岡）
ｆ７網

　　　　

￥５，鉛ｌ

　　

￥ ５，２０１
￥６，罰ｌ
￥４７３）

Ｅｎｅ歩ｅｔ

Ｐ）

　

様

　　　

　　　　

　　
　　　
レギユラーガン１」ン

　　　

Ｐ‐０４

　　

３

　　　

４，０≦３Ｌ

　　　　　　　　

＊

（ァフ・１力‐ギン値引

　

１円

　　

‐￥３４）
値引後単価

　

１７６円

　　　　

￥６，醐
巨雪言十

　　　　　

￥ ６，０００
（消費税ｌｏ％対象

　　　　　

￥６，仰
内消費祝等

　　　　　　　　

￥５４５）
クレジット支払
有効期限：敷／ＸＸ鳩
支払方法：一括払し、
承認番号：⑨６４１
旺備 公式刀．リｌ

消費税類表示ｏｙＡ暢６１３消碧悦をｉ兎麓１ｇ１‐：て

しコ籾嵐舵こします．
泊糞概ｒーみ 地方消醍妙ｒきまれてＬ融け

旺鮎ばイント残高：

　　　　　　

当店

　　　

＊ポイント交換〔３１

　

でも可能です。
本日分のポイントは）欠回Ｅ郭録のご利
用代金明細書に反映されます。

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ長岡蔵王ＳＳ
新潟県 長岡市
東蔵王２‐３‐５０
Ｔ且：α２セ追‐２４‐７２３４

　　　　

器‐０１帥１９
登録番号；Ｔ９１１聞０ｌｄだ燈ＩＢ
扉シート檎 ７２６５‐０２ デー飛躍２７・９４３０

※書類は、 重ならないように貼付すること。



政 務 活 動 費 領 収 書 台 帳

，会

　

派

　

名

無所属

氏

　　　

名

、 大竹

　

雅春

代
遜
印樋嘩責任者印

◎
台 帳 腕

　

８

罰競 茅 （研究）費

　

湾 勝警費

　

日露 斧活動費

　

□資料費

　

□楕報通信費

　　　

摘．

　　

要

　　　　　　　　

、

　　

．

稜線郊…へ
政務 活動 費 充 当 金 額

　

ゴ
，
矛６

　　

円

　

精 算 年 月

　

日

・ ぜ／
領収書等貼付欄

※ガソリン代及び通信料については、領収書等１枚単位につき支払総額の２分の１以内の額（通信
料に係る領収書等で、複数月に係る支払額等が記載されているものにあっては、当該各自の支払
額等の２分の１以内の額） に対し、政務活動費を充当できるもの

　　　

‘

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

「●′【”「一－－

　　　　　　

，

　　　　　　　　　　　

，・

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

一－－「‐‐Ｌ・÷ｒ÷÷‐‐÷÷÷÷ｒ

　　　

　

０１
　

．・◆

　

・

　　

・ｒ

　

▼

　　　　　　　　　　　　　

Ｌ・「．

　　　　

．

　

・

　　　

Ｊ．・．

　　　　

．・

　　　　　　　　

．

　　　　

・

　

・

　　

・

　　　　　　　　

．．・ｒ

　　　　

ｒ

　

・

　　　　

・Ｌ・ｒ

　　　　

ｒ

　

・

　　

・

　　　

．

　　　　　　　　　　　　　　　

・・

　

．・・，ｔ

　　　　

ｒ

　

・

　　

・・

　　　　　　

．・

　　　　　

．・

　　　　　　　

◆・′

　　　　　　　

ー

　　　　　　　　　　　　　　　　

ｒ

　　　　　

．

　

ト

　　　　　

ｒ・・

　　　　　

、

　　　　　　

．・

　　　　　　　　　　　　　

．

　　　　　　　　　

Ｊ．●」

　　　　

’

０

人

ハ
．
・

　　　

，

豊
．
て
）

Ｖ

．
０

　　　　　

穴

　

あ

　　

げ

　

注

　　

尽

今和

　

ず 年

　

／

　

月ｉ／ 日

　　

　
　　

　

　
　

　

　畢金額１

　

１．ょ本 郷１

　　　　　　

但し、 上記の金額正にマ

　

収いたしました。

印

　　

紙

〒９１０閃６１長岡市城内町１‐６１１‐Ｉ

　　　

ＴＥＬｏ２５８‐３６”１３１４

　

登録番号

　

ＩＳｉｌｏｏｏｌ０２３６４７

※書類は、 重ならないように貼付すること。



政 務 活 動 費 領 収 書 台 帳

会

　

派

　

名

無所属

氏 一

　　

名・

大竹

　

雅春

代 表者 印

ｒ錦
経理責任者印

◎
台帳 ＮＱ

　

９

履調査研修（研究）費

　　

口広報広聴費

　　

□要請・陳情活動費

　　

□資料費

　

，口情報通信費
□人件費

　　　

，

　　　　

□事務所費

　　　

口事務費

　　

摘・．

　

要

ガソノシＫ

政務 活 動費充当 金 額

　　

ハ．”
”｛叱－ ｎ

　　　　

円

　　　　　

▼／１′」－″▲′

　

′

　　　　

・′’べ撃／

　　

ｊ精 算 年 月

　

日

． ．

箔－拍重埜日Ｅ什矧

Ｅｎｅ頻ｅｔ

１５

Ｐ）

　

様

レギュラーガソリン

　　

Ｐ‐０１

　　

節，鱒Ｌ

　　　　　　　　

＊
＝和円）

　　

￥５，総
　　　　

　

　　

　　

　　　　
　　
　　　
　　　

０

　

＾
ハ
＼
．
・
穴

　

ぁ

　

肘

注

　

意

　

ｔ
ｖ
ｙ

ｏ

￥５，ＢＯＯ
￥５２７）

：珠／ＸＸ構
：一括払い
　　　　　　　

｝翻続載乳蝋細腕鵠総て
Ｌｉｌ開

　

爽こします．
硝‐鍵鎌コ３、地方済１１１漸含まれ乱壊す，

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ局岡蔵王ＳＳ
新潟県 長岡市
東蔵王２‐３‐５０
Ｔ且ｉ鰯・２４一７捌

　　　　

網・０１閑１９
登録番号：Ｔ９１１聞０１α〕犯ｌａ
４３約‐０１ デー林も蝋叡〔お‐樽〔船

箆２６月０／２２

Ｅｎｅ虫ｅｔ

：５９

ン駐
Ｍ‐白ｌｅ米ｅｙ（卦Ｅ館Ｐ）

　

様

　　　

（

　　　

　

　　　　

　　
‐臼ＩＥＫｅｙ（

　

‐節Ｐ）
　　　

　　　　

　　
　　
レギュラーガン１」ン

　　

Ｐ－１３

　　

２

　　　

０．ｌａ

　　　　　　　　

＊
１鯛

　　　　

￥３，２２１
（刀．１カーボン値引

　

↑円

　　

‐￥罰）
値引後単価

　

１紬円

　　　

￥３，節１

「 有効期限；ＸＸ／ＸＸ構
：「括払い

鞘胃挨項表示ロメ乳撫劃３鈎１槌を猷度直１にて
こｉ湾炉 だします，
焔胃酸－÷は、’防硝１校打きまれています，

旺偏虜 外残高：

　　

ヨｉ占舵

　　

『ポイント交換｛輩

　　

・ ロ

　　

．
本日分のポイントは次回“郷毒のご利
用怖細月細書に反映されます

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ長岡

　　

ＳＳ

２－．３‐５０
－２４－７２３４

　

：

　

‐４‐ 細

　　　　

Ｓ

　　　　

Ｓ‐０１帥ｆ９
宣綴番号：Ｔ９１１偶駅α）Ｇａ１８
レシートｒｂ姓閑‐鱗 デー熱ｂ１６３１一蹴

￥ ３．２０１

　　

￥３，知ｌ

　　　

￥２９１）

） ＥｎｅｉＲｅｔ

鐘蛾
様

レギュラーガソリン

　　

Ｐ－０４

　

　　　

　　　　　　　　

　

　　

１鯛

　　　　

￥５ー似
（アプの‐ｉ‐ン値引

　

ず円

　　　

－￥３４）
姪引後単価

　

１５９円′

　　

￥５，棚
￥ ５．４００

　　

．￥５，如

　　　

￥４９０

　

レジツト支払
有効期限：腕′期 間
支払方法：一括払い
承認番号：節５７５博
ＥＮ…僻 公式刀・リＩＤ：
日－－ｉ橋熊米町ＩＤ：
現金でお【トｌｆの甑包ま．

瀬棚瓢ａ曜鯛機腺ｋて
こ諏嵐作こします．
納賞燐には、地方絹富１ル街きまれ乱ぽす，

　　　　　　　　
ポイント

　　

は、

　

－

　

ロ
ン

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ長岡蔵王ＳＳ
新腺

　　

鯛市
東蔵王２‐３‐５０
Ｔ且；倣閑‐２４‐７２３４

　　　　

器‐０７帥’９
登銀番号：Ｔ９１１ＯＣＤＩの鯖鶏
卵‐ト鳩７６６０‐０２

　

デし外線鑓娘０‐３２５３
妙通番１７‐３３１１１

名）鎧／１１／”

　　 　 　 　　　

　　

　　　　　　 　　　

瀞も房 誓 癌
に貼付することｏ



政 務 活 動 費 領 収 書 台 帳

会

　

派

　

名

無所属

氏

　　　

名

大竹

　

雅春

代
謝
印経理責任者印
◎

台 帳 飯

　

／Ｏ

歴調査研修 （研究） 費

　　

□広報広聴費

　　

□要請・陳情活動費

　　

□資料費

　

●□情報通信費
□ 人 件 費

　　　　　　　　

口 事務 所費

　　　

□ 事務 費

　　　　　　　　　　　　　　　　

・

　　

摘．

　　

要

　　　　　　　　

、‐

方、
１
ソリシ～べ

政 務 活 動 費 充・当 金 額

‐ 傘 〃

　　

円

　

精 算 年 月

　

日

ず ・ご－
せ／

　　　　　　　　　　　

穴

　

あ

　

げ

　

注

　　　　

０

へ

±

　　　　

意

　

▽
Ｖ

Ｏ

　

．
．

．
，

　

、

．
・

，

　　
Ｍ－Ｅｎ氷ｅｙ（ＥＮ…娠Ｐ）

　

様

　　　　　　

←×××

”－Ｅｎ欲ｅｙ（ＥＮ…篤Ｐ）
車両番号

　　　　

実車番
　　　
レギュラーガソリン

　　

３１．９４Ｌ

　

１団円

　

．７

川鰐１

　

１円ｉ

　　　　　

１団円

　

．′

　

．￥４，７９１
（ァプの‐ｆ川解１

　

１円－

　　　

－￥３２）
値引後単価

　

１４９円

　

，

　

￥４，７５９
合 計

　　　　　

￥４，７５９
（ｉ削費税ｌｏ％対級

　　　　　

￥４，７５９
内消費税等

　　　　　　　　

￥焔団内消費税等
クレジット支払

Ｐ－ｌｏ

　　　　　
：一括払し

消１槻填表示の乳雌割３猶１税を蔭球勘にて
こ鞠蝋まこします．

　　　　　　　　　　
日王偏は．ィ汁残高：

　　　　　　

　　　　

　

　　ポイント交換【妾

　　

でも可

　

です。
本日分のポイントは次回以降のご利
用代金明細Ｂ書に同映されます。

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ長岡蔵王ＳＳ
新限

　　

嗣市
東蔵王２－３‐５０
Ｔａ：０２閑‐２４‐７捌

　　　　

Ｓ

　　　　

Ｓ‐０１閑１９
登録番号：Ｔ９ｌｆαＤ１α）６８１６
レシート鳩７４７１‐０４

　

テい‐州０７４５６‐７４５９

馨 響
‐櫛７１

　

醐１２／俳

Ｅｎｅ虫ｅｔ

　　　
　
Ｍ‐節水ｅｙ（離婚Ｐ）

　

様

Ｍ‐旨ＩＥＫｅｙ（ＥＮ…騰Ｐ）
車両番号

　　　　

実車番
　　　
レギュラーガソリン

　　

節，ｆ４Ｌ
Ｐ‐１６
　

１鰯

　　　　

￥２，則
（アプ１力”ボン値弓１

　

１円

　　　

－￥釦）
値引後単価

　

１４４円

　　　　

￥２，蜘
合 計

　　　　　

￥２，９００
（…削費税ｌｏ％対象 ￥２鋤
内間費税等
クレジット支払
有効期限：脆′ＸＸ縦
支払方法：一括払い
承認番号：餌３７１４４承認番号：餌３７１４４
ＥＮ…偏 公式けりＩＤ：
モハーイ綻ｈ氷ｅｙＩＤ ：
漫裳ておｉｉ．ｂｆの埋蛤”．・害に力、えさせて頂きます－
鷺員横紙表示立“武鴻割≧絹員暁を涜寧断にて
こ鶴岡礼蛇こします．
’≧ｉｌ１機には、地行消鴻棚治まれれぼず‐

　　　　　　　　
ポイント交換は
本日分のポイン

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ長岡蔵王ＳＳ
新淵

　　

鯛市
東蔵王２‐３－５０
ＴＥＬ癌２鮎－２４－７２３４

　　　　

Ｓ

　　　　

Ｓ‐０１印１９
登録番号汀９１ｌｍｐ１α）弱１６
レシートｒｂ７１９５‐節

　

デー外勤ＫＸα９１－①≦Ｍ

￥２，９００
　　　

鉛婚／１２／衛

　　

′

　　　

｛１４５円）

　　

￥４，蜘
（方１カダソ値引

　

１円

　　

●

　

－￥３４）
値引後単価

　

１４４円

　　　

￥４ー撲汚
合 計

　　　　　

￥４．９６５
（消費税ｌｏ％対豪

　　　　

￥４，鰯
内聞費税等

　　　　　　　

￥４６け
クレジット支払

　　

′．′

滴１胤醜表示ロヌ汎戦望ま！韻槙を訴求露にて
こ鵡貌にします，
　　　　　　　　　　　　　

・・

　　　　　

・’

　

． 　　　　　

　　　　　　

当店でポイント交換｛３ｉ

　　

で

　

ロ

　

で

　

。
本日分のポイントは次回“瓢喜のご利
用拙細月細書に反８央されます ・ネ

Ｓ

２－３‐５０
‐２４‐７媒

　　　　

梯‐０１節１９

　

：Ｔ９１ＩＭＯＩ節弱１８
６９７６‐姫 デー州ｂ１３１２‐１３１６

２０２６／１２／１７

Ｅｎｅ頭ｅｔ

市闘の
ｇ

レギユラーガソリン

　

鋼，岨

様

Ｐ‐０７
　
￥４，９≦１９

　

－￥３４）
￥４．優汚

Ｐ）
　　

※書類は、 重ならないように貼付すること。



Ｅｎｅ顕ｅｔ

政 務 活 動 費 領 収 書 台

　

　　　　

　

－

　　　

帳

　

．

　

／

十

会

　

派

　

名

〆

　

無所属

氏

　　　

名

　

大竹

　

雅春 謬
経辱責任ギ

憾翁
台 帳 瓶

　

／／

鞭 掴 修（研究）費

　

□広報広聴費

　

□要請‐陳情活動費

　

□資料費

　

□情報通信費

　　　　　　　　　　　

□事務所費

　　　

ロ事務費

　　

摘．

　

，要

　

－

　　　

．

ガ‘ソリソ 《
政務 活 動 費充当 金 額

　

′ の

　

円

精 算 年 月

　

日

． ぎ 「ゞ／・

即ｅ鼎

　　

Ｍ‐口ｎ試雛細惟鯖Ｐ）

　

様

　　　　　

ｘ

　　　　　　

　　

　　

Ｍ‐ＥｎａＫｅｙ（旺僻Ｐ）

　

師 離

　　　　

籍番

　

　　　

○

▲ハ
．

穴
あ

げ
注
意

　

ｒし
Ｙ

Ｏ

レギュラーガソリン

　　

Ｐ‐０１

　　

１９．３１Ｌ

　　　　　　　　

＊

１娠円

　

・

　

￥２，ＢＩ９
（刀．１カーボン値引

　

１円

　

，

　

－￥１９）

　　　

値引後単価

　

１４５円

　　　　

￥２，即
１

　

ホ さき旨十

　　　　

￥ ２，ＢＯ０

　　　

（消費税ｌｏ％対象

　　　　

￥２，助

　

け

　　

内消費税等

　　　　　　　

￥鮪◎

有効期限：勲′ＸＸ靴
支払方法：－

　　

い
承認番号：
ＥＮ…節 公式；ヴリ１

賀■税蟹表示０立山曝鉢３泊員隣を館中富にて
こ抑脱昨こします．
搬媒は 臓１晒まれてＬ断，

　　　　　

　　　　　　

店

　

も可能ポイント交換は当

　

で

　

口

　

です。
本日分のポイントは次回以降のご利
用船斜月細書に反映されます。

　　　　

（株）丸新エネルギー

　　　　

ＤＤセルフ長岡蔵王ＳＳ

　　

新照

　　

蜘市

　　　

東蔵王２－３‐６０

　　

Ｔ且：筋一２４‐７捌

　　　　

Ｓ

　　　　

Ｓ‐０１め治
登録番号汀９１ｌｍｏ１α）弱１８
レシ‐櫛 ７６８７‐餅 デー州（ぬ７０７一９７１０

　　　　　　　　　　　　　　

節節／０２／億
　

：２２ １：駒

Ｐ）

　

様

Ｅ

　　

車両番号

　　　　

実車番

　　

　

レギュラーガソリン

　　

Ｐ ７
．

　　　　

閲，阻

　　　　　　　　

＊

１綱

　　　　

￥４，職

　

（刀．勇‐ｒ湖鱗１

　

１円

　　

‐￥３１）

　

－値引接単価

　

１４２円

　　　

￥４，４０１

　

さき言十

　　　　　

￥ ４，４０１
； （消費税ｌｏ％対象

　　　

ｒト￥４，４０１

，

　

内消費税等

　　　　

、

　　

￥４仰）
；

　

クレジット支払
・ 有効期限：醐／ＸＸｒＣ

． 支払方法：一括払い　 　　　　　　　

　

Ｅ

　　

Ｎ…鵬 公司ＣＰブリ｝＝；
．

　

訓^ イ１に無水ｅｙｌｏ ：

　　

現金でお翼上げＩＤ職８１３窺収書にかえさせて１節さます．
’．

　

１

　

ＨＩ祝鮎巽ｉ紡父汎胆当鑓償税を！拒求凹にて

　　

こ講－肌Ｖｉします，
．

　

渦‐礎コ３、地方潰■槌けさきれてＬ陰す，

　　　　　　
ポイント交換は当店でも可能です。
本日分のポイントは）欠回以降のご利
用倦鎚月潟書に反映されます。

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ霊岡意王Ｓｓ
ｉ新潟県

　　

長岡市
≦束醸王２‐３‐５０
ＴＥＬ紅郷‐２４－７恕

　　　　

郡－０１５０１９
登録番号：Ｔ９１１閃０１α）６８１８
の‐靴 ７５５１‐０３．デー榊了７鱒‐７７９８

２０２６／０１ルー・

≧戦，い′※書類は、 重ならないように貼付すること。

Ｅｎｅｅｔ Ｅｎｅ

　

ｔ

Ｐ）

　

様

７：０１

車両番号

　　　　

実車番
　　　
レギュラーガン１」ン

　　

Ｐ－０４

　　

２

　　　

２，９礼

　　　　　

ｒ

　　

＊

　　　

１駅

　　　　

￥３，４２３；
（ァプの‐ギ、濯璽１

　

１円

　　　

－￥２３）
傾引接単価

　

１嫌円

　　　　

￥３，４伽

　　　

￥ ３，４００
０％対泉

　　　　　

￥＆の０

　　　　　

　　　

：ＸＸ／ＸＸ構
：一括払い
：００６１０１９

消膏悦膜表示のＪ武川税ま偽轟桟を＝観賞轡にて

Ｌ州講球＆爽こします，
硝轟税太一は、蛇行汽実検ガ含まれています，

Ｅ樺価は・心ト残高：
ポイント交換は当店でも可能です。
本日分のポイントは次回以降のご利
用細叙月細書に反映されます。

（株）丸新エネルギ」
ＤＤセルフ則岡蔵王ＳＳ
新無

　　

期市
束蔵モ２－３－５０
Ｔ且：脚‐２４‐７矧

　　　　

＄Ｈｏｌ駒１９

登録番号：Ｔ９１１α０ｌｄ）ＧＢ１８
卵‐

　　

４

　　

３１２‐０２ デー網２２１３‐２２１６

知節穴だ／２３

Ｌ．

　　　　　

．．

　　

．・

　

　



政 務 活 動 費 領 収 書 台 帳

会

　

派

　

名

無所属

氏

　　　

名

大竹

　

雅春

代 表 者 印
′・

・、多

経理責任者印

の
台帳 Ｎｏ．

　

／Ｚ

票 雛修（研究）費

　

目鞭 霧費

　

日覇誉情活動費

　

□資料費

　

□情報通信費

　　

摘・

　　

要

　

．

ガンリツパＮ
＼

政 務 活 動 費 充

　

当 金
～
額

　

‘おり

　

，円

精 算 年 月

　

日

ず・ゴ ぜ

Ｅｎｅ ｅｔ

　

Ｅｎｅ ｅｔＥｎｅｅｔ Ｅｎｅｅｔ ム総額の２分の１以内の額・（通信）のにあっては、 当該各自の支払
　久

　　　

ぬ

　　

，

　

欠 ℃

７日

　

ｆ５：ぬ １

　　

１３：側

様

　　　　　　　

，
売上

　　　　　　　　

様

　　　　　　　

Ｍ‐跡〆ｅ（ＥＮ…鮎Ｐ）

Ｐ
お 番

　　　

，
‐ 餅

　

備Ｐ）

　　　　　　　　　　　

両番号

　　　　

実車番

レギ三志ａ
ガソリン

　

Ｐｈｇｌ

　　　

レギ電 磁
ガソリン

　

Ｐ１３

　　　　　

１５２円

　　　

￥４，ＺＺ９

　　　

，，

　　　　　　

｛形４円）

　　

￥２，９１７（刀・－“‐ポ・帰国－

　

１円

　　　

”￥２８〉

　　

ー （わ・卵‐ｒソ値引

　

ｔ円

　　　

”￥１６）
値引後単価

　

１６１円

　　　

￥４，知１．

　

： 値引後単価

　

１８３円

　　　

￥２，釦１

圃ホｏぜ４言留一驚蕨藍
２湯闘内消費税等

　　　　　　　　

￥開唆）

　　

，

　　　　　　　　　

－－

　　　

￥始め

務銘断熱鳩
支払方法：一括払い

　　　　　　　　　

． 支払方法；一括払い
承認番号：のＥａｌｇｌ

　　　　　　　　　　

…
承認番号；の４７５衝

精謙鳶溜１０ 鰯歳臨調， 醐削痩癒て・お賃上げの庶劃ｉｔ

　　　　

‐

　　　　　　　　　　　　

晩室・（．お巽上げの職包み

　

現

　

にｒスさ

　

て

　　　　

穴

　

あ

　

げ

　

注

　

意

　
　
　

　
　

　

消貴，潮廓表示額文武開始は油賃境をｔｉｌｌ舜鳥にて

　　　　　

，

　　

泊Ｍ壌弄宗辺）“ｄ 渦高さす肖轟税を請求目にて
こｉ轟帆蛇こします．

　　　　　　　　　　　　　　　　

・」

　

こま胡乱ｖ三しきｄ，
脳１隣に：は、胆備前肖資院鱒含まれています．

　　　　　　　

…

　

硝ーぬ鶏コよ拠ｇ方済離ルリ【きまれてしぼむ，

舵 鰭 餅 隔：

　　　　　　　　　　　　

班 端ィ》館：ポイント交換は当店でも可能です。

　　　　

ポイント交換は当店でも可能です。本日分のポイントは次回以降のご荊

　　　

本日分のポイントは）欠回鳥輝雄のご利
用代金明細書に反映されます。

　　　　　

用代金８月細書に反映されます。
（株）丸新エネルギー

　　　

三．・

　　　　　

（株）丸新エネルギー
ＤＤセルフ島岡蔵王ＳＳ

　　　　　　　　　

ＤＤセルフ長岡蔵王ＳＳ
新潟県 長岡市

　　　　　　　　　　　

新潟県

　　

長岡市
東蔵王２‐３‐５０ 東蔵王２‐３－５０ＴＥＬ：㈱‐２４“７節４

　　　　

＄・０１馳ｆ９

　　　　

Ｔ且：欄‐２４‐７捌

　　　　

＄．０１閲１９
登縄番号：Ｔ９１－ｏＣｐｌ嶋開ｌａ 登録番号：Ｔ９１１間０１α）総ｌａ妙‐櫛 ７１６４－ｏｌ

　

デー外線総琢３税３稀
シー櫛 総鮫‐帖

　

デ【州ｂ７６鰯‐７６紙

節給／嫌／２７

　　　　　　　　　　　　　　　

２

　　　　　　　　　　　　　　　

０２６／節／１２

　　　　　

　

　　　　
※書類は、 重ならないように貼付すること。



／’

　

≦

旅

　　

行

　　

命

　　

令

　　

書

　　　　

　　

　

　　
　

　

　

　　　

′

　

．

　

－

　

　　

　

　

　

　

　

　
　
　

　

　

の
…代

　　

ノ
ミ

　

ー

次
－

　

＝

　　　　　

－

次のとおり旅行してよいでしょうか。

１
一
言
用務及び行先 （一社） 地方議員研究会主催「生成Ａ１（チャットＧＰＴ）の基礎」、 「財政問題の取り上げ

方」及び「人口問題の取り上げ方」に参加するため、福岡県福岡市へ旅行するもの

令和？年５月 ７日（水曜日）から同月９日・（金１曜日） まで

着地名
鉄道賃 航空賃

日

　

当 宿泊料 計

１７，３００

船

　

賃 車

　

賃

５．７，
長岡駅前

　

９：０Ｏ

高速バス
新潟駅行

新潟駅
１０：２９ １，０００

１，５００ １４，８００

新潟駅
ｉｏ：４５

連絡バス
新潟空港行

新潟空港
“：００ ４７０

４７０

新潟空港
１２：２５

ＦＤ^５０４便
福岡空港
１４：２０

早割

　

２１，８１０ ２１，８１０

５．８

５．９

，福岡空港

　

１５：２１

’

‘

博

　

多

　

１４：４２

福岡市地下鉄空港線

　

筑前前原行
博

　

多
１５：２６

乗

　　

２６０
２６０

福岡市内 １，５００ １４，８００ １６，３００

陽画市地下鉄空港線

　

福岡空港行
福岡空港
ｉｄ：４７

乗

　　

２６０
１，５００ １′７６０

２１，８１０
福岡空港
１５：４５

ＦＤ^５０５便 新潟空港
１７：２５

早割

　

２１，８１０

おｆＭ′－メーｆｌめ

１７：５０
連絡バス
新潟駅行

新潟駅
１８：１３ ４７０

４７０

新潟駅
１８：３０

高速バス
長岡駅前行

長岡駅前

　

１９：５９ １’０００
１’０００

　　　　　　　　　　　　

・

　　

′

　　　　　　　　

▼

　　　　

▲
・

　　　　　　　　　

▲

　　　　　　　　　　　　　　　　　

ー

８１，１８０４６，５６０

受領印

受領印

代表者印

獅
－獅
－闘蜘

の

　　　　

‐

槌
『

　　　　　　　　

”

　　　　　　

ー

　　　　　　　　

ー

（変更理由

起案

　　　

７．

　

４． １１

決裁

　　

？． ｝．′る

旅行者

　　　　　　　　

ｒ◎
氏名

　

・

　

大竹

　

雅春

　　　

′
Ｅ

　

Ｆ

４，５００ ，Ｉ

備

　　

考

　

・５月 ７日は、 翌日の用務時間に間に合才｝せるため、 前泊するもの

　　　　　

・陸路に比べ空路の方が安価なため、往復ともに航空機を利用するもの

概 算 額

精 算 額

追

　

給
差引額
返

　

納

８１，１８０円

　

×

　　　　

１人 ＝

　　　　　　　

‐▲

　　　　　　　　　　

．

　　　　　　　　　　　　

－

　　　　　　　　　　　

－

　

代表者印

８１，Ｉ

月

　　　

日 円



，
・打ち〆鴬 沢・，

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

２０２５／１２／０２

　　　

’”ソ”夕・一”『母．ｆ“．“

領収書
ＲＥＣＥーＰＴ

支払年月日

　　　　　

２０２５／０４／０ＩＤａｔｅｏｆｐａｙｍｅｎｔ

下記の金額正に領収いたしました。 予約番号

　　　　　　　　　

ＲＦＱ２ＢＲ
Ｔｈｉｓｉｓ【ｏｃｅｒｔｉ～ーｈａｔＦＤＡｈａｓｒｅｃｅｉｖｅｄｔｈｅ わ１１ｏｗｉｎｇ，

　　　　　　　　　　　　　　　

Ｒｅｓｅｌｖａｔｉｏ’ｌｎｕｍｂｅｒ

宛名． 大竹

　

雅春Ｒｅｃｅｉｙｅｄｆｒｏｍ

金額｛」ＰＹ）

　　　　　　

・

　　　　　　

．￥４３′６２０
」

　　　

（税込′ｔａｘ；ｎｄｕｄｅｄ）

　　

※適用税率／ｔａｘｒａｔｅ：１０％Ｔｈｅｓｕｍｏｆ

但し

　　　　　　　　　　　　　　

運賃および税金・料金等
ｌｎｐａｙｍｅｎｔｏｆ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ＡＩＲＦＡＲＥ′ＴＡＸ，ＦＥＥＳａｎｄＯＴＨＥＲＣＨＡＲＧＥＳ．

支払方法

　　　　　　　　　　　　　

クレジッ トカー ド
Ｆｏｒｍｏｆｐａｙｍｅｎｔ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ＣＲＥＤＩＴＣＡＲＤ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

株式会社フジドリームエアラインズ

本紙は電子的に保持している領収データを表示したものです。

　　　　　　　　　　　　　　

ＦＵ」－ＤＲＥＡＭＡＩＲＬＩＮＥＳＣ Ｌｔｄ．

Ｔｈｉｓｄｏｃｕｍｅｎｔｌｓａｄｉｓｐｌａｙｏｆｅｌｅｃｔｒｏｎｌｃｒｅｃｅｉｐｔｄａｔａ，

　　　　　　　　　　　　　　　　

登録番号；Ｔ６‐０８００‐０１０１‐１６６０



そぎ請たり；
弄さ
、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ｍ ５／１２／ｏ２
′

　　　

ｒを“’”“′，ｔ．ｆＡに！」ふも～

明細書
ＤＥＴＡＩＬＥＤＳＴＡＴＥＭＥＮＴ

旅 程 明 細 ・ＴＩＮＥ賊ＲＹＤ訂ＡＩＬＳ
予約蕃号

　　　　

ＲＦＱ２ＢＲ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

Ｒｅ～ｅ～ａｌｉｏｉｌｎｕｍｂｅｒ

　　　　　
オオタケ

　

マサハル

　

様

１樵乱
Ｎｏ 搭乗日

　　

便名 出発

　　　　　　　　　

到着

　　　　　　

・

　　

備考

１

　

２０２５／０５／０７

　

ＦＤＡ５０４

　　　　

新潟 （ＮＩＩＧＡＴＡ）

　　　　　　　　　　　

福岡 （ＦＵＫＵＯ礼Ａ）

　　　　　　　　　　　

支払済 （ＰＡＩＤ）

２

　

２０２５／０５／０９

　

ＦＤＡ５０５

　　　

福岡 （ＦＵＫＵＯ約Ａ）

　　　　　　　　　　

新潟 （ＮＩＩＧＡｔＡ）

　　　　　　　　　　

支払湾 （ＰＡＩＤ）

料金明細 ＦＡＲＥｓ／ＦＥＥＳ／ｏＴＨＥＲＣＨＡＲＧＥＳ
項目

　　　　　　　　　　　　　

金額（ＪＰＹ）
１ｌｅｍ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

Ａｍｏｕｎｔ

運賃

　　　　　　　　　　　　　

￥４０，０００Ｆａｒｅ（ｓ）

燃油特別付加運鱈

　　　　　　　

￥３，４００Ｆｕｅーｓｕｒｃｈａｒｇｅ

旅客施設使用料

　　　　　　　　　

￥２２０
ＰａｓｓｅｎｇｅｒＦａｃｉｌｉｔｙＣｈａｒｇｅ

その他料金

　　　　　　　　　　　　　

一
０ｔｈｅｒＦｅｅｓ

消費税１０％対象計

　　　　　

￥４３′６２０Ｓｕｂｔｏｔａｌｔａｘｒａｔｅ：１０％

取消手数料
Ｃｉ１ｎｃａｉ－ａ【ｉｏｎＣｈａｒｇｅ

消費税不課税対象計
Ｓｕｂｔｏｔａｌｎｃｎ－ｔａｘｅｄ

合計金額

　　　　　　　　　　

￥４３ｆ６２０Ｔｏｔａｌａｍｃｕｎｔ

※税込み／ｔａｘｌｎｃｌｕｄｅｄ

※適用税率／ｔａｘｒａｔｅ：１０％

※適用税率／ｔａｘｒａｔｅ：１０％

※適用税率／ｔａｘｒａｔｅ：１０％

本紙は電子的に保持している領収データを表示したものです。

　　　　　　　　　　　　

株式会社フジドリームエアラインズ
ＴｈｉｓｄｏｃｕｍｅｎｔｉＳａｄｉＳｐ１ａｙｏｆｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｒｅｃｅｉｐーｄａｔａ，

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ＦＵＪ－ＤＲＥＡＭＡ１ＲＬ－ＮＥＳＣ０，′Ｌｔｄ・



復

　　　

命

　　　

書

令キー－７年５月２０日

次のとおり政務活動費により旅行したので復命します。

旅行者氏名印

　

（代表者）
大 竹 雅 春

　　

＠き｝

代表者
経

　

理
責任者

　　　　　　

ノ

　　

‘

　　

・●

　　　　

′

　

／‘

日

　　　　

時 令和７年５月８日から令和７年５月９日まで

　

２日間

場

　　　

所 リファレンス駅束ビル貸会議室

用

　　　

件 地方議員研究会特別セミナー

　

，講師

　

宮本

　

正一

参

　

加

　

者

氏

　　　

名

大竹雅春

概

　　　

要

５月８日

　

１０時から１２時３０分

生成 １^（ＣＩ－^ＴＧＰＴ） の基礎

目的：生成ＡＩの理解と議員活動への応用方法獲得

１． まず触ってみよう

・アメリカｏｐｅｌ・ハー社の生成Ａ１

・膨大な言責”フミ タから文章を生成

・簡単な質問から文章、表作成まで可能

・スマホアブリｏｒｗｅｂ版があり、 日本語でＯＫ、 ［１語でもＯＫ、 会話の履歴も

残せる

２． ＡＩにできて議員にできないこと

・コンビュ タ上で人工的に脳と同様の働きをする

，ＡＩの得意なこと（情報整理・要約、法律文・政策文書の比較）

・議員にしヵｒぐきないこと（現場間のある判断・市民との信頼関係の構築）



　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

′

３． 効果的な支持の方法や活用事例

・具体的な条件や背景を伝える、形式や字数を指定する、 ５Ｗｉｌｌが基本で

１０Ｗが最重要

・一般質問のたたき台作成

・地域課題のデータ整理

・議会広報の下書き作成

４． 質問づくりの下準備

・プーマ選定のアイデア出し

・質問の「型」 を提案させる

・関連資料の要約

　

ＡＩは補助輪でありゞ 最終判断はあくまでも議員自身であること忘れてはい

けない。 今後は議会内での使用は間違いなく増えることが予想され、 答弁など

のルールも必要となるので市議会全体の問題として取り組む組織が不可欠と思

いました。

５月８日

　

１４時から１６時３０分

財政問題の取り上げ方

目的：財政を見る観点を得る

１． 財政の基本指標

・実質赤字比率、将来負担比率、経常収支比率、財政力指数、臨時財政対策債

２． 決算カー１の読み方

・総務省が年一回公開

・一人当たりの税収・支出が一覧に

・県内市町村との比較も可能

・自主財源と依存財源の構成比

・市町村民税・地方交付税の割合

・人件費の推移をチェック （最大の固定費）

３． １^の活用法

・財政分析も可能

・Ｅｘｃｅ１やＰＤＦも入力可能

．過去のデータと比較してもらう

・テーマを与えて文章を生成

・自分の言葉にアレンジして活用



　　　　　　　　　　　

．

４． 夕張市の教訓

・観光依存の財政構造（安定度がない）

・事業拡大と人口減の悪循環

・住民生活への影響（小中学校の統廃合・職員の半減・税料金の値」；；デなど）

・赤字の隠蔽・過度な借金’基金枯渇と財政再建団体化

夕張市の財政破綻は第三セクターの連続赤字や住民サ－－ビスを維持したま

ま、 謝金で穴埋めしており、主張だけでなく微
公く，市リノ執行部をわかっていた

と思われる。 何よりもまずは支出を抑えることが大
事であるにもかかわらず、

先送りしたことが最大のミスであった。 議会としては定期的な財政５項目チェ

ックを忘れてはいけないと勉強させてもらいました。

５月９日

　

１０時から１２時３０分

人口問題の取り上げ方

目的：人口減少社会をどう議会で取り上げるか

１． 人口問題の現状を知る

，出生数７０万人割れ（加速化する少子化）

・人口構造の変化（高齢化率の上昇・馬歳未満人口が１０％以下に）

・合計特殊出生率２．０７が人口維持ライン （全国平均１．２６、
東京１．０′１）

，希望出生率に近づけるには希望阻害要因を解決することが最善策

２．

　　

生成 １^とデータ活用を学ぶ

・自分の自治体の人口推移をチェック （過去１０年・未来２０年）

・消滅可能性自治体の増加は就職 （賃金格差） と交通（無人化） の問題

・全国で８９６自治体が対象となり、その後の再分析でも変化なし

・消滅可能性自治体の特徴（若年女性の転出、高卒後に都市部へ、 雇用・教育

機会が不足）

・データとストーリーを両立させながら、 将来像と政策のセットで
住民に示す

・生成ＡＩで自分の市の将来人口と課題をまとめみました。

３， 議会での戦略的取り組みを考える

，生成ＡＩを１使って議会質問案を作成（データを読込、文字数日的を明確に）

　

人口減少は全分野の前提条件であり、有権者は考えているよりも事実を見て

いる。 議員として地域の現実を直視して
議会で取り上げる勇気を持てとアドバ

イスされました。 次の議会で準備していた大竹に
とっては背中を押されたよう

で、 今回のセミナ←で
学んだ
．
ことを大いに生かして、 自分でも納得できる

一般

質問にします。



令和７年３月３１日（月）

新潟県長岡市議会

大竹雅春様
地方議員研究会
ＣＫセミナー事務局

　

電話０５０‐６８６８‐９６７８

（平日９～１２時、１３～１７時）

　　

ＦＡＸ０５０‐６８６８，９６７９

受 講 確 認 書
このたびは、地方議員研究会主催

　

研修会にお申込みいただきありがとうございます。

お申込みいただきました内容を下記のとおりご確認申し上げます。

お申込みをいただきました時点で、お席は確保させていただいております。
ご宿泊施設につきましては、 恐れ入りますが各自でご手配ください。

当日のご参加をお待ちいたしております。

　　

お申 込み講座

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

金額

①２０２５年５月８日（木）１０時～宮本講師【博多】生成ＡＩチャットＧＰＴの基礎※会員無料ご細寺

　　

無料

②２０２５年５月８日（村１４時～宮本講師【博多】財政問題の取り上げ方※会員無料ご招待

　　　

、
無料

③２０２５年５月９日（金）１０時～宮本講師【博多】人口問題の取り上げ方※会員無料ご招待

　　　

無料

ご請求額；

　　　　　　　　

￥０

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

，
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令

　　

書

次のとおり旅行してよいでしょうか。
起案

　　　

７．６．３０

　　

　

　　 　　　　　
決裁

　　　　　　　　　

－－－－

旅行者
氏名

　　　　　

大竹

　

雅春

　　　

た◎、上

令和７年７月２８日 （月曜日） 及び同月２９日 （火曜日）

月

　

日 発地名 経

　　　

路 着地名
鉄道賃 航空賃

日

　

当 宿泊料 計
船， 賃 車

　

賃

７／２８
長

　

岡
ｌｏ：０１

とき５２号
東京行

大

　

宮
＝：０７

栗

　

５，１７０

特

　

４，０６０
▼１，５００ １４，８００ ２５，５３０

大

　

宮
１１：２８

新 宿
１２・０４

ＪＲ渦南新宿ライン特別快速

　　　

小田原行
新

　

宿
１１：５９

　　　　　　　　

・

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

ｒ

　　　　　　　　　　

ー

Ｕ^

　　　

ｕ^Ｕ
ＪＲ中央線快速

　

豊田行
三

　

鷹
１２：２２

　　　

．

三

　

鷹÷
１６・４５

ＪＲ中柔弱際竃蚕

　

東京行
荻

　

窪
１６：５２

乗

　　

１７０ １７０

荻

　

窪
１６：５６
「雨露京メトロ丸ノ内線

　　　

池袋行
西新宿
１７：０８

乗

　　

２１０

　

２１０

１，６８０

４，８４０

７／２９ 西新宿
１６・３８

東京メトロ丸ノ内線

　　

池袋行
ＪＲ湘南新宿ライン快速

　

， 寵原行

１６：４０
大

　

宮
１７：２０

乗 ｉ，５００

‐乗

　

４，８４０新

　

宿
１６：５０

　　　　　

′ 大

　

宮
１７：３３

とき３３３号
新潟行

長

　

岡
１８：３９ 特

　

４，０６０

　

．
４，０６０

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

．

　　　

・

　

、

．

　　

‘

　　　

′‐

　

▲

　　

ｒ

　

．

　　

．

　　　

′

　

ｒ

　　　　　　　　　　　　　　　　　

．

　　　　　　　　　　　　　　

・

　

、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

▲

　　　

′

　

◆

　　　　　　　　　　　　　

」

　　　　　　　　　　　　　　

・

　　　　　　

ー

０ ３，０００ １４，８００ ３６，４９０

備

　　

考

概 算 額

受領印

経理責
ｆ王者印

．Ｅｒ．・‘．・｝．・Ｅヒごｒ．ヒー′

　　　　　　　　

●●

　　　　　

」：’●．

　　　　　　　　　　　　　　　

▲

計

　　

ｒ

　　　　

．

　　　　　　　　　

１８，６９０

　　　　　　

〇

　　

３，０００

　

１４，

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

．

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

▲

　　　　　　　　　　　

▲

備

　　

考

概 算 額

　　

・３６，４９０円

　

×

　　

１人

　

＝

　　

３６，４９０円 受領印１ （，リ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

受 領 印精 算 額

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

受ｕ

追

　

給
Ｅｎ逢引撮

　　　

月

　

日

　　　　

円 代表都ｎ

　　　　

程 競
返

　

納



復

　　　

命

　　　

書

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

令 和 ７ 年 ８ 月３０日

次のとおり政務活動費により旅行したので復命します。

代表者
経

　

理
責任者

、

　

、Ｉ ゞ・′；
モキノ

旅行者氏名印

　

（代表者）
大

　

竹

　

雅

　

春

　　　

．＠〆

日

　　　　

時 令和７年７月２８日から令ネロ７年７月２９日まで

　　

２日間

場

　　　

所

７月２８日

　

武蔵野市役所

７月２９日

　

リファレンス西新宿大京ビル２階

用

　　　

件

行財政改革と長期計画策定体制について

地方議員研究会特別セミナー

　

講師

　

宮本正一

参

　

加

　

者

氏

　　　

名

大竹邪ミ春

概

　　　

要

７月２８日 武蔵野市役所

　

β弓ぜ物 から進好ま垢 摺′

目的：外部委託に頼らず職員が主体となる行政経営の仕組みを学び、

長岡市の組織改革と人材育成に活かすため。

１． 行財政改革の特徴

武蔵野市は「目立と創造の行政経営」を理念とし、単なる経費削減で

はなく「持続可能な自治体経営」を重視している。外部委託を最小限

に抑え、職員自らが課題分析・改革立案を行う仕組みを確
立。庁内横

断の「行財政改革推進本部」が中心となり、業務効率化・公共施設の

再編・財政調整基金の活用を一体的に進めている。

２， 長期計画策定の仕組み

長期総合言‘▲画や行政経営計画を全て職員の手で策定。若手職員が中心

となり、 自由に議論できるチーム体制を導入。



　　　　　　　　　　　　　　　　

▼

帰す長直結のチャレンジ制度」により提案機会を保障し、失敗を許容

する風土が庁内に根付いている。研修・大学連携・庁内ワークショッ

プを通じ、「考える職員」「提案できる職員」 の育成が進んでいる。

３． 外部委託しないことの効果と課題

効果：政策形成力・内部共有力の向上、 委託経費の節減

課題：職員負担の増加、専門知識の継承体制の確保

４， 長岡市への示唆

・計画策定・行政改革の内製化の打た進

・若手職員の登用と挑戦機会の明確化

・改革成果を市民と共有する見える化の強化

外部に依存せず、職員の知恵と熱意で運営する武蔵野市の姿勢は、今

後の長岡市の行政経営の方向性を考えるうえで大きな示唆となった。

７月２９日地方議員研究会セミナー

研修の目的

地方議会における議員活動の質を高め、効果的な情報発信と質問力の

向上を図ることを目的に参加した。市民の課題を政策として提案でき

る議員像の確立を目指したＰ客であった。

　

講義の主な内容

１． 議員活動を加速させる （１０時から１２時３０分）

議員活動は 「戦略的に見える化」 することが重要。 活動報告・ＳＮＳ発

信・議会質問を一体的に設計し、市民に
“伝わる〕核 で発信する。 忙

しさに流されず、優先順位を明確にした「時間の使い方改革」が必要。

市民要望を 「政策テーマ」 に転換する力を磨くことが議員力の基礎。

２． 議員で光る質問力！ （１３時３０分から１６時）

質問は行政を追及する場ではなく、市民課題を解決に導く対話の設

計。 良い質問の３要素は 「時期」
「根拠」「提案」。 データ・条例など

具体的根拠を持つ”ファクト質問”が信頼を生む。 再質問を想定した

「質問設計表」 の作成で議論の深度が高まる。



ｒ質問力＝議員力」 であり、準備と構成が成果を左右する。 議会質問

後の“成果発イ言’も含めて活動の一体化を図る必要がある。 市民の実

感を出発点をこした課題設定と、答弁を引き出す仮説づくりの重要性
を

再確認。

・今後への活用

‐一般質問や委員会質疑の前に、「課題・根拠・提案」 構成で原稿を整

理する。 活動報告書・ＳＮＳなどで
「質問の成果」 を市民に分かりやす

く発信する。 定期的に自身の活動を棚卸しし、
「見える議員活動」 へ

転換を進める。

・まとめ

今回の研修は、議員活動全体を
”戦略的・体系的に進化させるぞため

の実践的な学びであった。今後は「政策提案型の質問づくり」と
「発

信力の向上」 に重点を置き、 議会活動に活かしていきたい。
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令和 ７年１１月 １１日

次のとおり政務活動費により旅行したので復命します。

代表者
経

　

理
責任者

キキ旅行者氏名印

　

（代表者）
大

　

竹

　

雅

　

春

　　　　

ん◎う

日

　　　

時 令和７年１０月２７日から令和７年１０月２８日まで

　　

２日間

場

　　　

所

１０月２７日

　

リファレンス西新宿大京ビル２階

１０月２８日 笠間市役所・取手市役所

用

　　　

件

地方議員研究会特別セミナー

　

講師

　

中村晴樹

個別避難計画作成について

参

　

加

　

者

氏

　　　

名

大竹雅春

概

　　　

要

１０月２７日

　

リファレンス西新宿大京ビル２階

１． 受講の目的：国におけるこども基本法施行や共同親権導入の議論が進むな

か、自治体現場では、子どもの権利・保障、 ひとり親支援、教育・福祉の縦割り

など、課題が多層化している。 本研修では、 全国的に先進的とされる大東市の

取り組みを通じ、「理念を実体化する自治体施策」について学んだ。

２． 講義の内容

１０時から１２時３０分 （１） こどもの視点に立った政策づくり

・子どもは「保護される対象」ではなく 「権利の主体」 である。

・意見表明権の制度化が必要。

・生活の場（家庭・学校・地域）における権利保障の可視化が重要。

・自治体条例は理念に留まらず、実際の運用改善を伴ってこそ意味を持つ。

１３時３０分から１６時 （２） 共同親権と自治体政策

・共同親権導入後も養育費未払い・面会交流不履行などの課題は残る。

，「子どもの最善の利益」 を軸に、自治体運用の改善が求められる。



本日談・救済窓口、調整役配置、子どもの意見表明機会の保障が鍵となる。

特に印象に残ったポイント

，・条例はゴールではなく、継続的な運用改善が政策効果を生む。

・地方議会は、繊害－１りを打破し、調整と検証の仕組みをつくる役割を担う。

４

　

長岡市における今後の提案の方向性

① 子どもの意見表明手続きの・保障（１〆ｉ；子どもと市長・議会の対話の場の創設）

② 学校・福祉・地域を繋ぐ子ども支援コーディネーター機能の強化

③ 支援が必要な子ども・家庭に対する継続的支援計画の策定と運用

④ 理念条例ではなく、実効性ある運用改善指針の整備

５ まとめ

理念だけでは子どもの課題は解決しない。 子どもを主役とし、制度・運用の改

善へと繋げることが重要である。長岡市においても現場に根差した政策形成を

進め、子どもの権利が保障される地域づくりに取り組んでいく。

１０月２７ロ 笠間市・取手市行政視察

　　

先寺〆㈲かう″瞬ぎで

個別避難計画作成に係る先進自治体の取組について

１， 視察の目的

近年の災害激甚化に伴い、要配慮者・避難行動要支援者の避難支援が全国的な

課題となっている。 国は令和６年度より、 個別避難計画作成を市町村の努力義

務から実施主体としての推進へと政策転換を図っている。 しかし長岡市におい

ては計画策定が十分ではない現状があるため、 先進的取組を進める笠間市◆取

手市を視察し改善策を検討した。

２． 視察内容および特徴的な取り組み

（１）笠間市（保健福祉部長・高齢福祉課長・担当課長補佐）

・国の努力義務化前から独自に避難行動要支援者対策に取り組んでいた。

・既存の取り組みがあったため国基準対応は様式変更のみで実施可能であった。

・民生委員との情報共有体制を早期に構築し、信頼関係と役割整理が行われて

いた。

（２）取手市（健康福祉部長，高齢福祉課長，担当係長） ” 壕（恥 格 嚇

取手市は令和６年度に風のモデル事業とし（－

　　

州ｌｉ画像壷を雷占密嬬

・標？・ー▲☆…｛員こっ判断により毎月１回の庁内・関係機関巡警（徹ご開催。

・訪問＝おこケアマネ、防災担当者等へ「同行依頼」 を継続することで計画作成

が進展。

・自力避難困難者はタクシー会社、消防団、消防署と連携し輸送支援を確保。



３， 二市比較からの学び

・笠間市は推進の特徴として制度設計・関係構築が早期に進んだ。

・取手市は推進の特徴として運用力・現場連携が強い

長岡市が学ぶ点は体制と文化づくりの重要性と役割配置と実行プロセスの明

確化

４．長岡市が来年度取り組むべき方向性（提案）

・モデル地区の設定（小国・与板・越路など段階的推進）

・庁内横断会議の定例化（毎月１回の連携会議）

・訪問時の「同行依頼」を標準化し、職員が単独で行かない運用へ

，自力避難困難者の輸送連携の事前協定化（タクシー・福祉車両・消防団）

・民生委員負担軽減の役割明確化と地域包括支援センタ←との協働強化

５， まとめ

笠間市は制度と関係性の土台づくり、 取手市は実行のための運用体制が確立し

ていた。 長岡市においては、両市の強みを組み合わせ、体制
整備と運用プロセ

スを同時に進める必要がある。
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次のとおり旅行してよいでしょうか。
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（一社） 地方議員明九会↓”１「治水．・防災減りもの未来」、
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護）」、 『字枚組愈合の未来」、 ｒ公共施設更新費用と財政的な視点」及び

Ｔインフラ老朽化
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令 和 ８ 年 １ 月 １ ９日

次のとおり政務活動費により旅行したので復命し，ます。

代表者
経

　

理
責任者

まき
，・，
）旅行者氏名印

　

（代表者）
大

　

竹

　

雅

　

春

　　　

彦◎う

日

　　　　

時 令羽田年１月１４日から令和８年１月１６日まで

　

３日間

場

　　　

所 リファレンス西新宿大京ビル

　

貸会議室

用

　　　

件

１４・１５日

　

地方議員研究会特別セミナー

　

講師

　

宮本

　

正一

１６日

　

地方議員研究会特別セミナー

　

講師

　

森

　

裕之

参

　

加

　

者

氏

　　　

名

大竹雅春

概

　　　

要

１月１４日

　

１３時３０分から１６時００分 講師

　

宮本正一

１． テーマ：「治水防災

　

災害の未来」

２． 日的：集中豪雨や線状降水帯の多発など、近年激甚化・頻発化する自然災

害を踏まえ、今後の治水防災の考え方や自治体の危機管理の在り方について理

解を深めることを日的として受講した。

３． 研修の主な内容

講師からは、「危機管理とは、想定できないことが起こった＝寺にどう対応するか

である」という基本的な考え方が示された。 近年の災害は従来の想定を容易に

超えており、これまでの防災対策の延長では住民の命を守れないとの指摘があ

った。 特に、集中豪雨はもはや例外的な現象ではなく、 日常的に発生する災害

となっている。 台風災害と異なり、局地的・短時間で発生するため、都市部や

まちなかほど被害を受けやすく、 線状降水ぞ；，の多発により水害や」二砂災害のリ

スクが高まっていることが示された。 こうした状況を踏まえ、
「最悪の事態」 を

前提とした備えが不可欠であり、施設整備を中心としたハード対策には限界が



あることを認識する必要があるとされた。今後は、ハードとソフトを統合した

総合治水対策を進め、『施設で守る」から

　

日吉報と行動で命を守る」体制への転

換が重要である。 また、 防災においてはデジタル技術の活用が不可欠である・
一

方、災害時の通信障害リスクも想定し、 アナログ対応を組み合わせたハイブリ

ッド型の防災体制を構築し、情報の多重化を図る必要性が示された。 さらに、

気候変動への適応は新しい常識として、 行政運営全体に組み込むべきであると

の舜悉敵ルミフドされた。

４． 研修を通じての所感

本研修を通じ、想定外の災害が起こることを前提とした防災・減災対策への転

換の重要性を再認識した。 施設整備に加え、情報伝達や避難行動など、住民の

行動につながる対策を重視する必要があると感じた。

５．今後の長岡市への活用

研修内容を踏まえ、長岡市においては、過去の水害データの整理・分析を進め

るとともに、ゲリラ豪雨等の災害検証報告書を確認し、 得られた教訓を今後の

防災施策に反映させていくことが重要である。

１月１５日

　

１０時００分から１２時３０分 講師

　

宮木正一

１． テーマ：「地域福祉のミライを切り拓く」

２． 研修の日的

少子高齢化や単身世帯の増力ｕ、 地域のつながりの希薄化が進む中で、これから

の地域福祉の在り方や、自治体・議員に求められる役割について理解を深める

ことを目的として受講した。

３， 研修の主な内容

講師からはこれからの地域福祉は「制度や行政サービスだけで支えるものでは

限界がある」との問題提起がなされた。高齢者、子ども、障がいのある人など、

支援を必要とする人を特定の制度に当てはめるのではなく、地域の中で人と人

が緩やかにつながる場を増やしていくことが重要であるとの説明があった。

特に印象的であったのは、支援が必要な人ほど「相談の場」や「支援の窓口」

にたどり着きにくい現実である。 だからこそ、最初から福祉を目的としない、

誰でも気軽に参加できる居場所や交流の場が、結果として福祉につながるとい

う考え方が示された。 具体例として、 地域カフェやサロン活動、 健康マージャ

ンなど、楽しさや日常性を入口とした取組が紹介された。 こうした場が、孤
立

の予防や見守り、 早期の気づきにつながり、結果的に地域全体の福祉力を高め

ていくとの説明があった。 また、 講師からは 「議員の皆さんも、 それぞれの地



・

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

，

域でカフェや健康マージャンなどにぜひ取り組んでほしい」 とのア ドバイスが

あり、議員自身が地域の担い手として現場に関わることの重要性が強調された。

４． 研修を通じての所感

本研修を通じ、 地域福祉の充実には制度整備だけでなく、人が集い、つながる

「場」 を地域に増やしていくことが不可欠であると強く感じた。 福祉を前面に

出さない取組であっても、日常的な交流の積み重ねが、孤立の防止や支援の早

期発見につながるという視点は、今後の地域づくりにおいて非常に重要である。

５． 今後の長岡市への活用

研修内容を踏まえ、長岡市においても、行政主導だけでなく、地域住民や民間、

議員自身が関わる’杉ぐ、誰もが参加しやすい居場所づくりや交流の場を広げて

いくことが重要である。 地域カフェや健康づくりを日的とした活動など、身近

で継続可能な取組を通じて、地域福祉の充実につなげていきたい。

１月１５日

　

１３時３０分から１６時００分 講師

　

宮本正一

１． テーマ：「学校統廃合の未来」

２． 研修の目的

少子化の進行により、 多くの白治体で学校規模の適正化や学校統廃合が避けて

通れない課題となっている。 本研修では、学校統廃合を進める際の基本的な考

え方や留意点につしＦて学び、今後の自治体運営や政策判断に生かすことを目的

として受講した。

３． 研修の主な内容

児童生徒数の減少という構造的な課題に対して、 個別の学校や地域ごとに対応

していては、結果として全体最適を見失い、将来にわたって持続可能な教育環

境を確保することはできないとされた。 そのため、学校統廃合は「市全体の校

区の在り方」 として整理し、長期的な人口動態や地域バランスを踏まえた上で

検討する必要があるとの説明があった。 特定の地域の事情や要望だけに引きず

られるのではなく、 市全体としてどのような教育環境を維持していくのかとい

う視点を持つことが不可欠である。 また、学校は単なる教育施設ではなく、地

域コミコ．ニティの核としての役割も担っていることから、 統廃合を進める際に

は、教育の質の向上だけでなく、地域への影響についても「寧に整理する必要

があるとされた。 その上で、行政が将来像を明確に示し、早い段階から地域と

情報を共有しながら議論を進めることが重要であるとの指摘があった。

　

講師からは特に、「一学校区の課題として進める統廃合は、必ず
どこ力ゞ で行き

詰まる。 必ず市全体の校区の問題として取り組むこと。 その点を誤らないよう



注意してほしい」との助言があり、議員に対しても｛晴間支的な視点での関与．が求

められていることが強調された。

４． 研修を通じての所感

本研修を通じ、学．校統廃合は単なる施設再編ではなく、 将来の教育環境と地
域

の在り方を左右する重要な政策課題であるとあらためて認識した。 個別の学校

存続の是非にとどまらず、市全体としてどのような校区編成が望ましいのかを

議論する姿勢が、今後ますます重要になると感じた。

５． 今後の長岡市への活用

長岡市においても、学校規模の適正化や統廃合について、市全体の佼区の在り

方を見据えた中長期的な視点で整理していくことが求められる。人口動向や地

域特性を踏まえた将来像を行政が示し、地域との対話を重ねながら、子どもた

ちにとってより良い教育環境の確保につなげていきたい。

１月１６ロ

　

１０時００分から１２時３０分

　　

講師

　

森

　

裕之

１． テーマ：公共施設特別講座

２， 研修の目的

人口減少・少子高齢化が進む中で、公共施設を将来にわたり持続可能に維持・

運営していくため、公共施設マネジメントの基本的な考え方や、自治
体が直面

する課題、今後求められる視点について理解を深めることを日
的として受講し

た。

３． 研修の主な内容

講師からは、公共施設問題の本質は「老朽化」そのものではなく、人口
構造の

変化と財政制約の中で、これまでと同じ規模・配置の施設を維持することが困

難になっている点にあるとの説明があった。 公共施設は一度整備すると長期間

にわたり維持管理費が発生するため、建設時点だけでなく、 将来の更新費・修

繕費・運営費を含めた長期的視点が不可欠であるとされた。 また、公共施設の

見直しにあた）ては、 施設ごとの個別判ｆリトではなく、自治体全ずおぐ保有する
施

設総量を把握し、用途や利用状況、将来需要を踏まえて再編を
進める必要があ

るとされた。 特に、統廃合や複合化、用途転換といった手法を組み合わ
せるこ

とで、サービス水準を維持しながら、効率的な施設配置を臼
指す考え方が示さ

れた。 さらに、公共施設の再編は住民生活に直結する
ため、行政内部だけで完

結させるのではなく、 市Ｅへの情報提供とｉ準１な説明が重要であり、 合意形成

のプロセスそのものが自治体の信頼につながるとの指摘があった。



　　　　　　　　

・

４， 研修を通じての所感

本研修を通じ、公共施設マネジメントは単なる施設管理ではなく、自治体経営

の根幹に関わる重要な政策課題であると再認識した。「どの施設を残すか」では

なく、「将来世代にどのような公共サービスを残すのか」という視点で議論
を進

めることが、議員に求められていると感じた。

５． 今後の長岡市への活用

長岡市においても、公共施設を個別に捉えるのではなく、市全体の施設配置と

将来人口を見据えた総合的な検討が必要である。

公共施設等総合管理計画を実効性あるものとし、再編や複合化、民間活力の活

用などを含めながら、 市民に分かりやすく説明し、；鴻一事ー山な公共施設運営に

つなげていきたい。

１月１６日

　

１３時３０分から１６時００分

　　

講師

　

森

　

裕之

１． テーマ：「インフラ老朽化の課題」

２． 研修の目的

高度経済成長期に集中的に整備された道路、橋梁、上下水道などの社会インフ

ラが一斉に老朽化する中で、自治体が直面する課題と今後の対応の方向性につ

いて理解を深め、持続可能なインフラ管理のあり方を検討することを目
的とし

て受講した。

３． 研修の主な内容

講師からは、インフラ老朽化の問題は「いつか来る将来の話」 ではなく、
すで

に全国各地で顕在化している現在進行形の課題であるとの説明があった。特に、

橋梁や」ｒＦ水道などの基幹インフラは、目に見えにくい部分で劣化が進行しや

すく、事故や機能停止が発生してからでは対応が遅れることが
指摘された。

また、人口減少や財政制約の中では、す
べてのインフラをこれまでと同じ水準

で更新・維持することは現実的ではなく、点．検・補修・更新の優先順位付けが

不可欠であるとされた。その際、個別施設ごとの判断ではなく、地域特性や利

用状況、将来需要を踏まえた全体最適の視点が重要であるとの説明
があった。

さらに、 定期的な点検による 「予防保全型」の管理へ転換するこ
とで、突発的

な大規模修繕を防ぎ、 結果としてライフサイクルコストの縮減につながるとの

考え方が示された。インフラ管理は専門性が高いため、 民間技術の活用や包
括

的な管理手法の導入も有効な選択肢であるが、最終的な責任は自治体に，あるこ

とを忘鋸じ”なならないと強調された。



　　　　　　　　　　　　　　　　　

．

４． 研修を通じての所感

本研修を通じ、インフラ老朽化対策は単なる技術”…
Ｍではなく、自治体経営

そのものに直結する重要な政策課題であると再認識した。 事故や災害が起きて

から対応するのではなく、限られた財源の中で、 どこに重点的に投資するのか

を議論する姿勢が、議員に強く求められていると感じた。

５． 今後の長岡市への活用

長岡市においても、インフラの老朽化状況，を正確に把握し、点検結果に基
づく

二．ｆ三も事．持管理を進める必要がある。 公共施設マネジメントと一体的に捉え“‘

ながら、予防保全型への転換や優先順位付けを行い、
市民の安全・安心を守る

持続可能なインフラ管理につなげていきたい。
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子市及び千代田区へ旅行するもの
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・子ども・若者育成支援センター 「はちビパ」 の取組と運営に関する調査
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令矛‘１８ 年 １ 月 ３０日

次のとおり政務活動費により旅行したので復命します。

代表者
経

　

理

責任者

旅行者氏名印

　

（代表者）
大

　

竹

　

雅

　

春 ｛；◎ノ

１：１

　　　

１厚手 令和８年１月２１日から令不【１８年１月２４日まで

　　

４日間

場

　　　

所

１月２１日午後 「上田市役所」

１月２２日午前 「ながの若者ふらっと」 午後 「テクリエさぎのみや」

１月２３日午前「八王子市役所」午後「リファレンス西新宿大京ビル」

１月２４日午前 「リファレンス西新宿大京ビル」

用

　　　

件

① 「信州上田学」 について

②

　

「ながの若者ふらっと」

③

　

「テクリエさぎのみや」

④

　

”．まちビバ」 について

⑤ 人口減少特別フォーラム

　　

講師

　

川本

　

達志 市川

　

克美

　

吉田 康人

参

　

加

　

者

氏

　　　

名

大竹羽た春



概

　　　

要

１月２１日

　

上田市役所

　　

信Ｑおｏ砂 う け好

目的：本視察は、 上田市が全市的に取り組んでいる「信州上田学」お

よび、それと連動した市民参加型の「上田未来会議”こついて調査し、

地域に根ざした学びと、子ども・若者の主体的な参画を促す仕組みを

把握することで、長岡市における今後の地域学習や、中高生の居場所

づくりに活かすことを目的として実施した。

１． 信州－Ｌ：田学の概要と特徴

信州上田学は、 上田市教育支援プラン （第３期） に基づき、

①生きる力を育む

②ふるさと上田を愛する心を育む

③未来を切り拓く力を養う

ことを基本目標として展開されている。

地域の自然・歴史・文化・産業を教材とし地域全体を学びのフィール

ドとする点が特徴であり、従来の郷土学習にとどまらず地域課題を自

分ごととして考え、 行動につなげる学びとして位置づけられている。

２． 学校教育での実践と工夫

小中学校の生活科・社会科・総合的な学習の時間などで実施

学年別の一律テーマは設けず、 学校ごとの裁量を重視

副教材 「わたしたちの上田市」「ふるさと上田人物伝」 等を活用

郷土史家、事業者、文化団体など地域人材が外部講師として関与

公民館がコミュ・ニテイスクールとして学校と地域をつなぐ役割を担

い、 教員負担の軽減につながっている

３． 子どもたちの変化・成果

信州上田学を通じて、 課題を自ら設定し、 解決に向けて考える力

地域の人との関わりを通じたコミュニケーション力・行動力

地域への愛着や誇り、 自己肯定感

の育成が実感さォ ている。

学力以外の成果については定量評価が難しいものの、教員・生徒の実

感として肯定的な変化が報告されている。



　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

・

　　　　　　　　　　　

・

４， 上田未来会議との運動

信州上田学は、学びで終わらせず、市民参加型の
「上田未来会議」へ

とつながる仕組みとなっている。未来会議では、多世代が地域課題を

共有し、日標設定から実践までを行い、学び → 実践 → 発信 → 次

世代への継承という循環が生まれている。

学生が企画・実行側に関わる仕組みや、高校生自身が「居場所情報の

見える化」 に取り組んだ事例は特に印象的であった。

５， 長岡市への示唆 （まとめ）

今回の視察から長岡市にとって参考となる点は以下のとおりである。

・地域学習を「愛着形成」 から「行動につながる学び」 へ発展させて

いる点

・学校，地域・公民館・大学が役割分担し無理なく継続できている点

・学びを市民参加や居場所づくりへ接続している，占（

これらは、今後検討している学校外の学びや中高生居場所づくりを設

計する上で、重要な示唆を与えるものであった。

　　　

／〃けが″／唾 液－．

１月 ２２日午前

　

長里子ｒｈ「ながの若者ふらっと」 視察報告書

　　　　　

′

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

・

１． 視察目的

長野市が設置した 「ながの若者ふらっと （ふらっとｂ）」 について、

若者の主体性を尊重した居場所づくりの考え方、運営体制、成果と課

題を把握し、 長岡市において本年１１月から始まる米百俵ミラ
イエ東

館「中高生の居場所」および、今後検討している新町ラボ構想に活か

すことをＥ拍勺として実施した。

２． 施設の概要と特徴

ながの若者ふらっとは、荻原健司長野市長のマニフェストに基
づき設

置された若者の居場所であり、行政が制度設計と財源確保を担い、Ｈ

常の運営は若者支援の実績を有する民間Ｍ）０が担う「行政支援・民間

主導型」の運営形態となっている。施設の大きな特徴は、若者自身が

立ち上げ段階から関わり （４５人・２０ 回のワークショップ） ルールを



　　　　　　　　　　　　　　　　　　

・

　　　　　　　　　　　

ｒ

　　

）

最小限に抑えて、利用人数などの数値目標を過度に追わないという点

にあり、「管理する場」 ではなく 「本人に委ねる場」 として設計され

ていることである。

３． 運営と利用の実態

常駐スタッフと学生スタッフによる少人数体制で運営されており、主

な利用者は高校生である。学校帰りや休日もこ気軽に立ち寄れる点が評

価され、若者からの相談対応や主体的な活動の芽が育っている。一方、

施設規模の制約や、中学生世代への波及、地域の社会人との関係づく

りなどは今後の課題として整理されているも

４．「ながの若者ふらっと」 から得た示唆

本視察で特に重要と感じた点は以下のとおりである。

・施設や機能よりも「人との関係性」 を最優先にしている点

・行政が前に出すぎず、 現場を信頼して任せている点

・数値では測れない若者の変化やプロセスを重視している点

これらは、今後始まる米百俵ミライエ東館の中高生居場所運営におい

て、 初期段階から共有すべき重要な視点である。

５． まとめ

ながの若者ふらっとは、民間主導 イテ政支援型の若者の居場所モデル

として、 長岡市にとって極めて参考になる先行事例であった。

本視察の学びを、ミライエ東館の居場所運営、さらには新町ラボ構想

へと－「寧につなげ、中学生・高校生が安心して過ごし、自ら考え、社

会とつながっていける環境づくりを進めていきたい。地方議会におけ

る議員活動の質を高め、効果的な情報発信と質問力の向上を．図ること

を目的に参加した。市民の課題を政策として提案できる議員像の確立

を目指した内容であった。

現 叫ぶ？総 鱒卿蜘み繍．締．
Ｌ

　

視察Ｈ的

本視察は、 中野区において民間主導で運営されている

　

テクリエさぎ



．

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

，

のみや について、 中高生を対象とした居場所づくりの考え方、 運営

体制、 成果と課題を把握することを目的として実施した。

２， 施設の概要と特徴

テクリキさぎのみやは、認定ＮＰＯ法人ＣＬＡＣＫが運営する中高生向けの

居場所兼クリエイティブ拠点である。パソコンやデジタル機器を活用

した創作活動を備えつつ、 参加を強制するプログラムは設けず、「来

てもよい」「何もしなくてもよい」 居場所性を大切にしている点が特

徴である。学習支援や成果創出を前面に出すのではなく、中高生が安

心して過ごす中で関心や挑戦が自然に生まれる環境づくりが意識さ

れている。

３． 運営体制と関わり方

運営はスタッフと大学生等のメンターによる体制で行われており、中

高生に対して「教える・指導する」 のではなく、 寄り添い、必要なと

きに支える姿勢が一貫している。利用ルールは最小限にとどめ、 トラ

ブルが生じた場合も一律禁止ではなく、個別の状況に応じた対応が行

われている点は、管理より信頼を重視する運営思想として印象的であ

った。

４． 利用実態と成果

利用者は中学生から高校生まで幅広く、学校生活に困難を抱える生徒

と、通常の学校生活を送る生徒が同じ空間で過ごしている。デ
ジタル

機器や創作活動は、中高生同士の会話や関係づくりの「きっかけ」と

なり、結果として相談や継続的な関わりにつながっている。
一方、人

員配置や機材管理、安全配慮については、継続的な工夫が必要である

ことも確認された。

５， まとめ

テクリエさぎのみやは、民間主導でありながら公共性の高い中高生の

居場所モデルとして、長岡市に多くの示唆を与えるものであった。中

高生が安心して過ごし、自ら関心や可能性を広げていける環境づくり

に活かしていきたい。



１月 ２３Ｈ午前

　

八王子市

　

”まちビバ」 視察報告書

１．視察日的

　　

ヲ崎あおう 〃ガ．

本視察は、八王子市が自治体主導で整備したｒｒ高生を含む若者の居場

所 はちビバ

　

について、大規模・制度化された居場所事業の全体像を

把握し応用可能な本質的要素を抽出することを目的として実施した。

２． 事業の位置づけと特：徴

はちビバは、 八王子市が制定した支援センター条例に基
づき、「２９歳

までの切れ目ない支援を掲げて整備された若者支援拠点である。施設

整備・予算確保・制度設計はいずれも市が担い、各地域の支援センタ

ーで従来から行われてきた中高生対応や不登校生支援を、正式な行政

施策として位置づけ直した点が大きな特徴である。対象年齢は小学生

から 四 歳までと幅広く、 中高生の居場所機能はその一部として組み

込まれている。

３． 中高生の居場所としての実態

中学生の利用状況は地域によって差があるものの、平均すると １日あ

たり約１０人程度の利用が見られる。 居場所として機能している最大

の理由は、職員や大学生等の大人が常に見守っている
という安心感で

あり、個性的な利用者が来る場合でも、大人が関わるこ
とで大きなト

ラブルに発展しにくい運営がなされている。自由度は高い一方で、
「放

任」 ではなく 「関係性の中での見守り」が徹底されている点が印象的

であった。

４． 空間・設備と運営体制

はちビバは、もともと学童保育や児童館機能を基盤として発展
してき

た経緯があり、空間構成やゾーニングは一般的な中高生専用
施設とは

異なる特徴を持っている。各支援センターでは別室対応が可能でスタ

ジオ機能が４か所に分散配置。ボードゲームを中心とした遊具の活用

など、「やりたいこと」 を引き出す」二夫が見られる。
一方で、 規模や

機能を「ミニ化」する際に単純に削れる要素は少なく、全体としては

フルスペック型のモデルであると感じられた。



５． 人員配置と関係機関との連携

運営には、はちビバ職員に加え、市のカウンセラーや子ども家庭セン

ター職員など、複数の専門職が関与している。ケースによっては、ば

ちビバ職員がアウトリーチ的に関わる場面もあり、福祉・教育・若者

支援が横断的につながる体制が構築されている。その一方で、児童館

から「はちビバ」へと機能転換したことによる職員の意識改革が最大

の課題であることも率直に示された。

６． 新町版ミニｂ‐ｌａｂ構想への示唆

本視察から得られた主な示唆は以下のとおりである。

・ばちビバは、時間をかけて育てる事業であり、即効性を求めるもの

ではないこと

，担当者・利用者・関係機関の理解形成には相当の時間が必要である

こと

・大規模モデルをそのまま導入するのではなく、段階的な展開が重要

であること

新町版ミニｂ－ｌａｂ構想においては、

まず 「中学生の居場所」 から小さく始め、

その後、 高校生・大学生へと広げ、

不登校生支援は次の段階で位置づけるという進め方が現実的である

と整理できる。

７． まとめ

はちビバは、自治体主導による包括的な若者支援モデルと
して完成度

が高く、中高生の居場所を制度として支える際の
「最終形」に近い事

例である。 一方で、 新町版ミニｂ－ｌａｂ構想にとっては、 規
模や制度の

大きさよりも、『大人が関わり続けること」
「時間をかけて育てること」

という本質部分を学ぶ視察であった。 本視察の学びを踏まえ、

長岡市においても、実情に即した段階的な居・場所づくりを進めていき

たい。



人口減少特別フオーラム 受講報告

受講の目的

人口減少・財政制約が進む中で、自治体経営の実態を 「現場視点」 で

把握するとともに、議会質問が政策決定や事業改善にどう影響するの

かを学ぶことを目的に受講した。

１月 ２３日

　

１４時００分から１６時３０分

①自治体経営のリアル

　

②役所の内情と現場のリアル

１． 主な学び・ポイント

（１）自治体経営のリアル

・予算編成は 「政策を決める場」 であり、 見込み （９～１０月） から査

定・議会ま での プロセ ス理解が不 可欠。

　　　　　　　　　

・

・一般財源の制約下では、事業の優先順位付けと
“やめる判膨Ｐ が避

けられない。

・部局横断での調整力、幹部職員との信頼関係が意思決定を左右する。

（２）役所内部と現場の実情

・副市長は首長と議会の板挟みとなり、現場の声をどう政策に反映さ

せるかが要。

・「住民の声」 だけでなく、「職員が何に困っているか」 を把握するこ

とが重要。

・感情論ではなく、事実・数字・制度を踏まえた対話が行政を動かす。

（３）・議会質問の極意

・良い質問は「現状の確認→課題の明確化→選択肢の提示→効果検証」

までを意識。

・質問の目的は追及ではなく、 政策の前進。

・行政が「これは動ける」と感じる質問には、実務的な視点と代替案

が含まれている。

２． 印象に残った点

・「議会が怖い」のではなく、「議会がどう動くか分からない」ことが

人口減少特別フオーラム 受講報



行政の不安であるという指摘。

・議員は“正論” よりも、
“現場で使える言葉” で語ることが信頼に

つながる。

３， 今後の活用・示唆

・人口減少下での事業整理や優先順位付けについて、予算編成過程を

意識した質問を行う。

・現場職員の課題を把握し、改善につながる提案型質問を心がける。

，議会質問を通じて 行政との建設的な関係を築き、政策の実効性を

高めていきたい。

１月２４日

　

９時３０分から１２時３０分

③議会質問の極意

１． 主な内容・学び

（１）「答弁しやすい質問」 と 「答弁しにくい質問」

・対立軸を強調しすぎる質問や、結論ありきの質問は、形式的な答弁

を招きやすい。

，数値日標やＫＰ工を示す場合でも、現場の実情や努力を踏まえた提示

が重要。

・「なぜ必要か」「どこが課題かｉ

　

を丁寧に説明することで、前向きな

答弁を引き出せる。

（２）部長・副市長に答弁させる意味

・課長級ではなく、部長・副市長が答弁する質問は、組織としての判

断や方向性を問うもの。

・住民目線と行政運営の視点をつなぐ役割を意識することが、建設的

な議論につながる。

（３） 質問は 「評価」 と・「提案」 をセットで

イテ政の取組を適切に評価したうえで課題を指摘することが、信頼関

係の構築につながる。

・「見解を問う」 だけでなく、「今後どう改善できるか」
「選択肢は何



　　

◆

か」 を示す質問が有効。

（４）質問が形骸化しないために

・単年度で完結させず、前回質問からの進捗確認や改善点の検証を行

つｏ

・事業・予算・制度がどの段階にあるのかを見極め、タイミングを意

識した質問が重要。

３． 特に印象に残った点

・「議会質問は行政を責めるためのものではなく、 政策を前に進める

ためのもの」 という考え方。・

・感情論ではなく、 事実・数字・制度を踏まえた質問こそが、行政を

動かす力を持つという指摘。

４． 今後の議会活動への活用

，人口減少下での事業の優先順位付けや見直しについて、評価と提案

を組み合わせた質問を行う。

・現場職員の負担や実情を踏まえ、実効性のある改善につながる一般

質問を心がけたい。
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令矛ｆ１８ 年 ２月 ２４日

次のとおり政務活動費により旅行したので復命します。

代表者
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理
責任者

も’

　

．・ｉ

　

＼；

　

，
ご

旅行者氏名印

　

（代表者）
大

　

竹

　

雅 春

　　

ｆ◎
＼

日

　　　　

時 令利８年２月１８日から令矛［］８年２月１９日まで

　

２日間

場

　　　

所 リファレンス西新宿大京ビル

　

貸会議室

用

　　　

件 地方議員研究会特別セミナー

　

講師

　

足立

　

泰美

参

　

加

　

者

氏

　　　

名

大竹雅春

概

　　　

要

研修の目的

人ロ減少時代におけるインフラ維持の在り方、‐ヒト水道を中心とした見えない

リスクへの対応、ならびに議会が果たす
べき役割を学び、 今後の市政活動およ

び微△提言に活かすことを目的として受講した。 近年、八潮市の道路陥没事故

に代表されるように、インフラ老朽化は「突然の事故」として顕
在化する段階

に人っている。 本研修では、技術・財政・住民理解の
三位 －ｆ本での対応の必要

性が示された。

①２月１８Ｈ

　

ＩＯ時００分から１２時３０分 講師

　

足立泰美

１， テーマ：「地方インフラの崩壊リス
ク」・…人口減少時代夕｝サバイバル戦略－

２． 研修の主な内容

・人口減少と財政縮小は同時に進行する

，既存インフラは「更新前提」で整備されていない

・ＤＸでは解決できない根本問題は「維持費」である

・更新の先送りは将来世代への巨大な負債



・議会が機能しなければ地域は沈む

要旨

高度経済成長期ｉに整備された社会資本は、同時期に一斉に老朽化を迎えている。

しかし人［１は減少しており、同じ規模の維持は不可能となる。 したがって
「全

てを残す」という発想から「何を残すか」を決断する時代に入った。

②２月１８日

　

１３時３０分から１６１１寺００分 講師

　

足立泰美

１． テーマ：「上水道」 －見えない危機
と料金見直しのリアル【

２． 研修の主な内容

・老朽化の最大の壁は「料金の壁」

・小規模化・広域連携は避けられない

・使える水道をどう残すかが課題

・民間委託や広域化の現実

・住民説明は議員の責任

要旨

水道は事故が起きにくいたダ危機が認識されにくい．が、 最も財政
負担が大きい

インフラである。 料金改定は不可避であり、議会は
「反対の場」ではなく 「説

明責任の主体」 になる必要がある。

③２月１９日

　

１０時０（）分から１２時３０分 講師

　

足立泰美

ー． テーマ：「下水道」 －八潮市事故｛こ学
ぶ見えないリスクと緊急対策－

２． 研修の主な内容

・道路陥没は全国どこでも起こり得る

，原因は構造物の劣化と管理不足の複合

・′」・規模自治体ほどリスクが高い

・財政悪化とインフラ劣化は同時進行

↑更新優先順位を議会が理解する必要

要旨

下水道は地下にあるため、劣化は事故になるまで把握されない。
点．倹・更新の

遅れは重大事故へ直結するが、予算化は住民理解なしには進まない。

④２月１９日

　

１３時３０分から１６時００分 講師

　

足立泰美

１， テーマ：「インフラ再生に向けた議
会提言」

一先手を打つ自治体だけが生き残る－２． 研修の主な内容



２． 研修の主な内容

・国任せにしない現場発の提言

・住民理解と合意形成のシナリオづくり

・予防保全型予算への転換

・危機意識の共有から始まる改革

・議員の決断が自治体の未来を決める

要旨

インフラ

　　

，技術ｒ二▲： はなく 「政治の意思決定問題」 である。 議会が課題

を先送りするほど将来負担は増大する。 説明と合意形成を担う主体は行政では

なく議会である。

　

※セミナー全体の所感

本研修を通じ、インフラ問題は単なる土木・技術の課
題ではなく、人口減少社

会における自治体の存続戦略そのものであると理解した。 特に印象的だったの

は次の点である。

・「更新しない」という選択肢が現実になる時代

，．住民理解がなければ事故か破綻のどちらかになる

・議会が意思決定を避けるほど危険が増大する

つまり、事故は技術不足ではなく
「判断の先送り」 により起きるという指摘で

ある。

　

※まとめ

インフラ老朽化は将来の問題ではなく 「現在のリスク」である。 対応を遅らせ

れば、事故，料金急騰・サービス縮小のい
ずれかが必ず発生する。 自治体の未

来を左右するのは技術ではなく、議会が現実を住民に説明し、
決断できるかど

うかである。 本研修で得た知見を、長岡市にお
ける持続可能な都市運営に活か

していく。
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地方議員研究会
〒２２１÷００４２

神奈川県横浜市神奈川区

　

１１…１‐０５０‐１０８９‐９８３５
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令 和 ８ 年 ４ 月 １ 日

次のとおり政務活動費により旅行したので復命します。

代表者
経

　

理
責任者

ー

　　　

Ｉ
＼

　

ま

　　

も ＼デルノ１旅行者氏名目－１

　　　　

◎１

　

（代表者～
大

　

竹

　

邪た

　

春

　　　

◎
・二

日

　　　

時 令ホ－１８年３月３０Ｆ－から令和８年３月３１日まで

　　

２副！”

場

　　　

所

３月３０日

　

致道博物館・藩校致道館

３月３１日 上杉博物館・上杉神社

用

　　　

件

致道博物館にて

　

■■－学芸員様から講義

上杉博物館にて

　

■■伴芸員様から講義

参加者氏名 大竹雅春

概

　　　

要

１． 視察概要

山形県鶴岡市および米沢市において、戊辰戦争後の地域再建における

教育と人材育成のあり方について視察を行った。両市は敗戦という共

通の歴史を持ちながら、その後の地域づくりにおいて教育を中心とし

た再生を実現している。

２． 視察内容

（１）鶴岡市（致道館博物館にて講義

　

港校致道館を見学）

公益財団法人致道博物館

　

学芸調査役

　　　　　　

叢

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

；＜

渚校致道鏡は現存する数少ない藩校であり、教育理念・施設・資料

が一体的に保存されている。教育の特徴としては①個性を重視した教

育②自学自習の重視③議論による学びの深化④人格形成を目的とし

た教育が挙げられ、知識の習得にとどまらず「人づくり」を中心とし

た教育が行われていた。また、その精神は現在も学校教育や地域活動



　　　　　　　　　　　　　

′

の中で継承されている。

（２）米沢市（上杉博物館にて講義

　

」二杉神社を見学）

公益財団法人米沢上杉文化振興財団

　

学芸員

　　　　　　　

茨

米沢では、教育が藩政改革の基盤として位置づけられていた。特徴

としては①人材育成を最重要政策とする姿勢②能力に応じた人材登

用③学びを実務・政策に直結させる仕組みがあり、教育が地域の再建

と発展に直接結びついていた。

３． 考察

両市に共通する点として①教育を地域再生の柱としていること②人

材育成が政策と直結していること③教育理念が制度や施設として継

承されていることが挙げられる。一方で長岡市は、戦災により歴史的

施設や資料が失われており、形としての継承が難しい状況にある。 し

かしながら「米百俵の精神」に代表されるようｉ′こ人づくりを重視する

思想は現在も受け継がれている。

４． 長岡市への示唆

今回の視察を通じ長岡市においては以下の点が重要であると考える。

① 教育理念の見える化

　

米百俵の精神などを体系的に学べる場の整備

② 教育と地域の連携強化

　

学校教育と地域活動を結びつけた人材育成

③ 若者の育成と参画

　

学びを地域活動や将来の担い手育成へつなげる仕組みづくり

④ 精神の継承の仕組み化

語り継ぐだけでなく、 教育・事業として継続する体制整備

５． まとめ

鶴岡市および米沢市は、敗戦後においても教育を基盤とした地域再生

を実現してきた。長岡市においても、形としての遺産は少ないものの、

受け継がれてきた精神を活かし、現代に即した形で人材育成の仕組み

を構築していくことが重要である。
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（お客様控え）
この控は大切に保存して下さい。
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