
ながおか革新的成長宣言 山三商事株式会社（卸売業）

〇本社所在地：長岡市表町３丁目１番地７

〇事業概要：靴履物企画開発製造輸出入卸

〇常時使用する従業員：３０名

(2025年8月時点）

〇現在の売上高：９.７億円

（ 靴事業単体2025年8月期）

〇法人番号：5110001023612

〇Web：https://www.yamasan-jp.com

表町本社

事業所や製品の写真等

経営者
写真

社 是「誠意と誇り」
企業理念「共有・共栄・共生」
会社は、社員と家族の幸福を願い、目的と成果と感動を社員とともに“共有”することを誓う。
会社は、感謝し尊重し合い、共に繁栄できるようお取引先様とともに“共栄”することを誓う。
会社は、常に存在意義を追い求め、奉仕し続けることで社会とともに“共生”することを誓う。

経営方針 靴を工学し、足を理学し、歩行を科学して、常に新しいことを発想して挑戦し続け、
生活の中のあらゆる不快・不便・不都合を解決し、多くの人々に喜んで頂くことで
達成感を得られる企業を目指す。

企業理念・２５億円に向けた経営者メッセージ

売上２５億円実現の目標と課題

目標売上額：２５億円

実施目標 課題

創業１６０年、
設立８０年の年である２０２９年に売上１.５倍
２０３６年に売上２５億円を目指す。

・人材確保と育成
・物流コストのアップ
・円安等の為替不安定
・地政学的カントリーリスク

目指す成長手段 実施体制

・人材の積極獲得と育成システムの整備
・業務の平準マニュアル化による高齢者や障害者雇用
・国内外協力工場の再開発と協力関係強化
・業務、資本提携やチャネルカテゴリー別代理店網の整備
・システム開発と業務改革ＤＸ
・物流センターの再建再整備効率化と自動化
・自社ＥＣサイトの強化拡充

・現有約４０件の特許権、意匠権の有効活用と更なる開発
・業界唯一の管理医療機器製販認可製品の開発拡充
・サンリオ他契約済み有力コンテンツの有効活用
・雪国立地ならではの商品開発等地域特化開発
・安全快適を実現する業種別業態業務別ワークシューズ開発
・従来靴業界以外の新規流通カテゴリー、新業態取引先開拓
・流通業界以外の医療医薬介護チャネル開発

売上２５億円実現に向けた具体的措置

代表取締役
巻渕 文彰
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売上高３０億円実現計画推移
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